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RESUMO

A gestdo de uma propriedade rural tem se mostrado desafiante e requerido qualificacdo
do gestor. Em paralelo a esse processo, existe a familia que estd envolvida no negocio, sendo
que no Brasil, a maioria das propriedades rurais ¢ familiar. A falta de planejamento para o ano
agricola pode gerar danos irreversiveis tanto para a lavoura quanto para a margem de lucro
estimada pelos produtores. O trabalho foi realizado com o objetivo de estudar as formas de
planejamento utilizadas pelos produtores rurais e os efeitos das mudangas climaticas na
atividade agricola. Para isso, fez-se uma pesquisa exploratoria com dados quantitativos e
qualitativos que teve como alvo, produtores rurais clientes de um escritorio de contabilidade,
utilizando um questionario composto por questdes abertas e fechadas. Os resultados
demonstraram diversos problemas e preocupagdes dos produtores diante de fatores climaticos
e burocraticos, mas apontaram também que os mesmos ja estdo buscando solugdes para seus
problemas; realizam também, algum tipo de planejamento, passando a se preocupar com o
futuro de suas atividades, e em relacdo ao clima, ja estdo se conscientizando que a melhor
forma de se obter um clima favoravel é cuidando dele.

Palavras-Chave: Agronegécios. Gestdo de Agronegdcio. Planejamento Agricola. Tendéncias

do Agronegocio.
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ABSTRACT

The management of a country estate has proved challenging and required
qualifications of the manager. In parallel to this process is the family that is involved in the
business, and in Brazil, the most farms are familiarly. The lack of planning for the growing
season can cause irreversible damage to both crops and for the profit margin estimated by the
producers. The work was carried out to study the forms of planning used by farmers and the
effects of climate change on agriculture. To do this, there was an exploratory study of
quantitative and qualitative data that was to target farmers clients of accounting firm, using a
questionnaire with open and closed. The results showed different problems and concerns of
producers on the weather conditions and bureaucratic, but also pointed out that they are
already looking for solutions to their problems; also carry some kind of planning, starting to
worry about the future of their activities, and in relation to climate are already becoming
aware that the best way to get a favorable climate is taking care of him.
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1. INTRODUCAO

O Brasil ¢ um dos lideres mundiais na produgdo e exportacdo de varios produtos
agropecuarios, sendo que atinge o primeiro lugar na producdo e exportagdao de café, alcool,
acucar e sucos de frutas. Esse bom desempenho nas exportacdes nao deve ser atribuido apenas
a vocacdo agropecuaria brasileira, pois o desenvolvimento cientifico e tecnologico, e a
modernizacdo da atividade rural, obtidos por intermédio de pesquisas e da expansao da
industria de implementos e maquinas, contribuiram com mesmo teor de igualdade para
transformar o pais em uma das mais respeitadas plataformas do agronegécio mundial (MAPA,
2009).

O desempenho da agropecuaria brasileira ¢ incomparavel, sendo que nenhum outro
pais apresenta um crescimento tdo expressivo quanto o Brasil nos ultimos anos (MAPA,
2009).

Segundo o mesmo ministério, a producdo de grdos saltou de 57,8 milhdes de
toneladas, para 123,2 milhdes de toneladas entre as safras 1990/1991 e 2002/2003. A pecuaria
também apresenta um crescimento consideravel. Entre os anos de 1990 e 2003, a produgao de
carne bovina aumentou 85,2%, ou 6,1% ao ano, saltando de 4,1 milhdes para 7,6 milhdes de
toneladas. Nesse mesmo periodo a suinocultura cresceu 173%, ou 12,4% ao ano, passando de
1 milhdo para 2,87 milhdes de toneladas.

Composta pelos Estados de Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Distrito
Federal, a regido Centro-Oeste abrange uma area equivalente a aproximadamente 19% de
todo o territério nacional. E a regido de maior dinamismo agricola em periodos recentes
(MAPA, 2009).

De acordo com o Mapa (2009), a principal atividade da economia do Estado do Mato
Grosso do sul ¢ a atividade agropecudria, o estado possui um dos maiores rebanhos bovinos

do pais e € um dos principais exportadores de carne bovina e de graos (soja e milho).
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Com forte tradi¢do no setor agropecuario, o Estado do Mato Grosso do Sul é o estado
de maior crescimento econdmico na Regido Centro-Oeste. Entre os anos de 1990 e 1998, o
estado se desenvolveu em um ritmo 25% mais acelerado que a taxa acumulada de crescimento
do Brasil, de acordo com o (IPEA, 2009). Nesse periodo, Mato Grosso do Sul muda também
seu perfil econdmico, industrializando-se. Em 1990, a atividade agropecudria correspondia a
24,4% do PIB estadual, enquanto a industria era responsavel por 13%. Em 1998, cada um
desses setores tem participagdo de 22%. Em 2004, respectivamente, 31,2%, 22,7% e, 46,1%
para o setor de servicos (IPEA, 2009).

O Estado do Mato Grosso do Sul, é umas das 27 unidades federativas brasileiras, esta
localizado ao sul da Regido Centro-Oeste e tem como capital a cidade de Campo Grande.
Grande parte do estado ¢ banhada pelo Aqiiifero Guarani, sendo que o estado ¢ detentor da
maior porcentagem do Aqiiifero em territdrio brasileiro. Ocupa uma area de 358.159 km?, em
percentuais, o equivalente a 22,2% da area total da regido centro-oeste e 4,2% da area
territorial brasileira, sendo ligeiramente maior que a Alemanha. Possui 78 municipios ¢ 165
distritos (IPEA, 2009).

Apesar de agricultores virem sofrendo danos financeiros devido aos efeitos climaticos,
a regido apresenta boas condigdes climaticas para o cultivo de diversos produtos como soja,
milho e arroz, dentre outros.

As condicdes climaticas favordveis associadas a expansdo econOmica fizeram desta
regido, uma grande e importante area agricola. As condi¢des de clima e solo permitem o uso
de técnicas modernas de cultivo e o uso de maquinas e equipamentos contribuem no
aproveitamento da terra. (MAPA, 2009).

A modernizacdo ocorrida na agricultura, também ¢ comum na pecuaria de corte.
Grandes propriedades de criacdo de gado adotam técnicas como a inseminac¢do artificial,
melhorando assim a qualidade do rebanho, além de vacinas para evitar doencas como
Brucelose e Febre Aftosa, e a melhoria das pastagens, com plantio de espécies mais
resistentes e que fornegam alimentos mais nutritivos € em maior quantidade para o rebanho
(MAPA, 2009).

No entanto, o que se percebe ¢ uma aparente estabilidade da agricultura que pode ser
enganosa, pois, essa atividade depende de boas condi¢des climaticas e de bons precos no
mercado, sendo que a producao destina-se, cada vez mais, as exportacdes, € o endividamento

com bancos, causam dificuldades na obtengao de novos investimentos (IPEA, 2009).
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Sua economia esta baseada na produgdo rural, industria, extragdo mineral, turismo e
prestagao de servigos (IPEA, 2009).

A maior produgdo agropecudria do estado concentra se na regido de Dourados, onde se
desenvolve agricultura com certa diversificacdo. As principais culturas sdo de soja, milho,
arroz e, recentemente a vinda da cana de agticar. Em campos limpos se pratica a pecuaria de
corte, como principais rebanhos: bovinos, suinos e aves (IPEA, 2009).

Mas apesar dessas atividades se mostrarem rentaveis, o setor agricola vem sofrendo
sérios problemas ao longo dos anos, sendo cada vez mais comum se ouvir dizer que
agricultores estdo abandonando suas lavouras a procura de novas profissdes e ocupagdes mais
seguras, com algum ganho assegurado, ou seja, um trabalho com carteira assinada (IPEA,
2009).

Dentre os problemas mais comuns enfrentados pelos agricultores, estd a instabilidade
climatica. Produtores cultivam suas lavouras sem a certeza de conseguir uma boa colheita,
pois fatores como pragas, a ma distribuicao de chuvas e geadas sdo prejudiciais a atividade,
além de os produtores realizarem uma boa plantagdo, devem optar por sistemas de irrigacao
artificial para ter a certeza de que sua lavoura alcangard patamares mais elevados e para nao
serem obrigados a ter que contar com a sorte em todos os estagios de formagdo de suas
lavouras (MAPA, 2009).

No cultivo da soja, o maior problema que tem se apresentado nos ultimos anos ¢ a ma
distribuicao de chuvas. Na safra 2008/2009, produtores tiveram grandes perdas devido a seca,
com periodos de até 60 dias sem chuva e calor escaldante, a soja ndo encontrou condig¢des
favoraveis para se desenvolver. Agricultores sofreram grandes desfalques financeiros, pois
com despesas de plantio, com fertilizantes e insumos; e o resultado na hora da colheita,
muitos ndo conseguiram quitar seus débitos; outros conseguiram, mas nio obtiveram lucro

algum e outros ainda nem chegaram a colher do que plantaram (MAPA, 2009).

1.1 Problematica

A gestao de uma propriedade rural tem se mostrado desafiante e requerido qualificacao
do gestor. Em paralelo a esse processo, existe a familia que estd envolvida no negocio, sendo
que no Brasil, a maioria das propriedades rurais ¢ familiar. O empreendimento que ¢

caracterizado pela agricultura familiar ¢ bastante complexo, pois nele se estabelece as
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necessidades da familia e os objetivos do negécio, sendo que cabe a familia atingir um
equilibrio nos compromissos para alcangar seus objetivos (IRIBARREM, 2006)

Grande parte dos produtores rurais dispde dos conhecimentos e informagdes obtidas
em cursos, dias de campo e principalmente com agronomos para a conducdo das atividades,
mas muitos se encontram ainda despreparados para a gestdo econdmica e financeira de suas
propriedades (IRIBARREM, 2006).

Segundo Drucker (2001), a sociedade de hoje ja ¢ em boa parte pos-capitalista. Para
ganhar dinheiro nos dias de hoje, ¢ preciso ter informacdes corretas. Numa sociedade de
conhecimento, a concorréncia ndo se baseia apenas no dinheiro que se tem, mas também na
capacidade de tornar o conhecimento produtivo.

Ao se tratar do futuro, deixar para amanha pode custar muito caro. Nao s6 na atividade
rural, mas em qualquer outra atividade, o planejamento ¢ essencial e deve ser realizado o mais
cedo possivel (IRIBARREM, 2006).

O planejamento se apresenta como uma peca fundamental que comeca quando se
estabelece metas. Planejar uma safra e as atividades e controles exigidos, ¢ de grande
importancia, pelo fatos dessas ferramentas permitirem projetar um conjunto de agdes futuras
com a inten¢ao de alcangar os objetivos desejados (IRIBARREM, 2006).

O ndo planejamento para o ano agricola pode gerar danos irreversiveis tanto para a
lavoura quanto para a margem de lucro estimada pelos produtores. Para Neto (2004), na
plantacdo, a falta de planejamento pode gerar problemas como:

e A ma formagao da lavoura;

e A baixa resisténcia da planta em relacao a instabilidade climatica, como seca e
geada;

e Grandes perdas devido a infestagdo por insetos, doengas e pragas, podendo
atingir grande parte ou até 100% da propriedade;

e Calculo inadequado do tempo, erro na dimensdo dos recursos e falta de visdo
estratégica.

O planejamento da produgdo se torna indispensavel e tem a funcdo de definir as
prioridades e elevar a produtividade e principalmente evitar perdas financeiras.

Em vista disso, a questdo que se coloca: Em que medida os produtores pesquisados

estdo estruturados para enfrentar os problemas climaticos?



1.2 - Objetivos

1.2.1 Objetivo geral
Identificar as formas de planejamento adotadas pelos produtores para fazer frente as

incertezas decorrentes das mudancas climaticas.

1.2.2 Objetivos especificos
1. demonstrar os problemas climaticos enfrentados na atividade agricola;
2. identificar as facilidades e dificuldades enfrentadas pelos produtores rurais em
suas propriedades referentes ao clima;
3. apresentar alternativas encontradas pelos produtores para enfrentar esses

problemas.

1.3 — Justificativa

O trabalho serd desenvolvido com o intuito de evidenciar aos produtores que lidam
com certos problemas em suas propriedades rurais, as perspectivas futuras e a importancia da
atividade agricola no Municipio de Dourados, bem como as formas de planejamentos que
podem ser utilizadas antes do cultivo de suas lavouras,

O estudo do tema escolhido ¢ importante, pois 0 Municipio de Dourados tem uma
economia voltada para a atividade agropecudria, sendo que a maior producdo se concentra
nessa regido (PREFEITURA DE DOURADOS, 2009).

Estudar esses problemas pode ser o primeiro passo para se alcangar metas maiores
como o aumento da produ¢do, a fixacdo do homem no campo, atingir uma movimentacao
econdmica maior, pois esse aumento pode elevar o retorno financeiro para o produtor,
aumentar também a arrecadagdo do municipio e, em conseqiiéncia, do Estado, podendo

melhorar ainda mais as condi¢des de vida da populacao.



2. REVISAO TEORICA

Neste capitulo serdo abordados temas referentes a planejamento, planejamento

agricola e o agronegocio.

2.1 Planejamento

Para Santos (2002) apud Marion e Segatti (2005 p.4):

O planejamento ¢ importante no sentido de alertar os empresarios rurais
quanto as mudangas na economia, no habito dos consumidores, na
tecnologia, no comportamento climatico, nos custos, na oferta dos produtos
(super safras), na demanda e outras alteracdes e traz inimeros beneficios,
que podem ser obtidos pela forma organizada de planejar, forcando a
administragdo a pensar no futuro de seus negdcios, antecipando os
problemas antes que eles acontegam. O planejamento permite a0 empresario
rural um resultado antecipado de cada atividade, tanto no plano empresarial
como operacional.

Para obter bons resultados, existem trés niveis de planejamento que devem ser
adotados. (ANDRADE, 1985 apud MARION e SEGATTI 2005, p. 5) Sao eles:
e Planejamento Estratégico;
e Planejamento Gerencial;
e Planejamento Operacional
Planejamento Estratégico: prevé a acdo da empresa, ¢ uma das funcdes
administrativas mais importantes, pois ¢ através dele que o gestor direciona o caminho que a
empresa deverd seguir. Tem por objetivo fornecer aos gestores uma série de informagdes que
lhes permitem tomar a decisdo certa, antecipando as mudangas que venham a ocorrer no

mercado onde atuam.
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Planejamento Gerencial: define as formas de captacdo dos recursos a serem
aplicados. Na elaboragdo de planos gerenciais, podem-se usar planilhas orgamentarias e até
mesmo a relacao custo-beneficio.

Planejamento operacional: define as tarefas a serem executadas, a forma com que
serdo executadas e as pessoas responsaveis. Tem relacdo com o tempo, tecnologia, e recursos
financeiros e humanos (ANDRADE, 1985, p.23 apud MARION e SEGATTTI 2005).

O planejamento ¢ fundamental, comeca quando se estabelece metas. Planejar uma
safra ¢ de grande importancia, pois, através dele pode-se projetar um conjunto de agdes
futuras com a intengdo de alcancar os objetivos desejados (CORREA; GIANESE; CAON,
2008).

Planejar é a palavra apropriada para se projetar um conjunto de acdes para
atingir um resultado claramente definido, quando se tem plena certeza da
situacdo em que as acdes acontecerdo e controle quase absoluto dos fatores
que asseguram o sucesso no alcance dos resultados. E necessario um plano
para se construir uma ponte, pilotar um avido, transplantar um rim, abrir um
novo escritério numa outra cidade ou langar um novo produto (ALDAY,
2000).

Deve ser um processo continuo, mas primeiramente esse processo depende da
capacidade de enxergar o que pode acontecer no futuro, ter em mente os objetivos a serem
alcangados e entender com esses elementos podem afetar as decisdes tomadas no presente.
(CORREA; GIANESE; CAON, 2008).

Mas por outro lado, a falta de planejamento para o ano agricola pode gerar danos
irreversiveis tanto para a lavoura quanto para a margem de lucro estimada pelos produtores,
pois, gera um alto endividamento do setor e demora na recuperaciao. Sendo que na plantagio,
essa falta de planejamento pode trazer problemas como: (NETO, 2004).

A ma formagao da lavoura;

A baixa resisténcia da planta em relacdo a instabilidade climatica, como seca e geada;

Grandes perdas devido a infestacdo por insetos, doencas e pregas, podendo atingir

grande parte ou até 100% da propriedade.



2.2 Planejamento agricola

Teixeira e Vale (2008) afirmam que alcangar os objetivos e as metas, deve ser o
principal alvo do gerente rural, e que este, em primeiro lugar, deve ter em mente onde deseja
chegar, sendo que, deve considerar a situagio em que se encontra. E indispensavel que se
analise os possiveis recursos a serem utilizados.

Os mesmos autores salientam também que a administracdo da propriedade rural €
influenciada pelas incertezas em relacdo ao ambiente em que se encontra, € que isso € O
responsavel pelo direcionamento da maior parte das decisdes. Fatores fisicos como: clima,
tecnologia, doengas e pragas, juntamente com os fatores institucionais como, legislacao
tributaria, trabalhista e ambiental, entre outras como, familia e elevac¢ao de precos de insumos
podem modificar a perspectiva para investimentos, qualidade de vida, dentre outros aspectos,

influenciam na tomada de decisdao (TEIXEIRA; VALE, 2008).

A revolugdo que esta por ocorrer € a profissionalizagdo do campo, onde os
produtores terdo que dividir as atencdes entre as atividades da fazenda,
movimentos de mercado, relagdes trabalhistas, questdes ambientais e politica
tributaria. E a geréncia da atividade, que ndo pode mais ser desconsiderada,
o agricultor ndo pode mais errar (ABAG, 2003 apud MARION; SEGATTI
2005, p.4).

Ao chegar o momento da tomada de decisdo a respeito da cultura que sera escolhida
para o plantio, da tecnologia que sera implantada, da contratacdo do quadro de funcionarios
entre outros processos que antecipam a producdo, ¢ quando surgem as dificuldades, pois, a
necessidade de obter informagdes de conhecimento técnico, gestdo de custos, administragdo
dentre outros, s6 se torna possivel a partir de um planejamento adequado na tomada de
decisdes estratégicas (NETO, 2004).

Nogueira (2004) apud Neto (2004) defende a seguinte idéia: “além de integrar-se entre
si, as informacdes deverdo ser gerenciadas de acordo com o alinhamento estratégico da
empresa’.

Controlar os custos e receitas ¢ uma atitude que vem se tornando essencial no meio
agricola. Os produtores devem ter cautela ao investir seu dinheiro e ndo fazer negocios de
riscos, ser atentos aos valores gastos com insumos € com mao-de-obra (OSAKI, 2009).

De acordo com Osaki (2009), aplicar todo o lucro de uma safra em novas aquisi¢des €

um fator que causa desequilibrio no orgamento, pois, antes de investir o que ganhou, o
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produtor precisa guardar parte do lucro e detalhar o controle de todos os custos, o que exige
disciplina.

Na maioria das vezes o produtor compara o valor que desembolsou com o rendimento
da safra, mas ao contabilizar os custos fixos, como maquindrio, benfeitorias e mao-de-obra,
vera que o lucro ¢ menor. “A maior produtividade ¢ diferente da maior rentabilidade. Investir
tudo em novas aquisi¢oes, acreditando que quanto mais produzir mais vai ganhar, nao ¢
aconselhavel. Pode ocorrer uma baixa de precos e o produtor perderd o controle sobre o

verdadeiro retorno do capital investido (OSAKI, 2009).

2.3. Agronegocio

Aratijo (2005) apresenta o conceito de agronegdcio como o segmento econdmico de
maior valor do mundo, e sua importancia relativa varia para cada pais.

E de grande importancia a visualizagdo da distribuicdo de valores entre os segmentos
que compdem o agronegdcio. Embora todos estarem atingindo crescimento absoluto, eles
crescem de forma desproporcional, enquanto os segmentos de insumos e de producdo
agropecudaria decrescem relativamente, os segmentos de distribuicdo e processamento
apresentam um crescimento altamente positivo, com a tendéncia de ultrapassar 80% de toda a

dimensao do agronegocio (MACHADO FILHO, 1996)

Tabela 1 - Dimensodes do Agronegdcio Mundial (US$ bilhdes) e participagdo de cada setor (%).

1950 2000 2028
Setores Valor % Valor % Valor %
Insumos 44 18 500 13 700 9
Producdo Agropecudria 125 32 1.115 15 1.464 10
Processamento e Distribui¢do 250 50 4.000 72 8.000 81

Fonte: Ray Goldberg, apud MACHADO FILHO,1996, p. 132

O MAPA (2009) define agronegdcio como:

a soma das atividades de fornecimento de bens e servigos a agricultura, da
produgdo agropecuaria, do processamento, da transformagdo e da
distribui¢ao de produtos de origem agropecuaria até o consumidor final. No
segmento de producdo, sdo contemplados o pequeno, o médio e o grande
produtor rural.

O termo agricultura foi usado até um passado recente para se entender sobre a

producao agropecudria e todo o seu contexto, desde o abastecimento de insumos utilizados na
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produgdo, até o periodo final de industrializacdo e distribuicdo do produto. De uns tempos
para cé, esse importante setor econdmico vém passando por varias transformagdes, tornando-
se mais complexo e abrangente (ARAUJO, 2005).

Para que se tenha producao e o produto chegue até o consumidor, surge um complexo
de atividades sociais, agroindustriais, econdomicas, administrativas, mercadoldgicas dentre
outras. Sendo assim, a producdo agropecuaria deixa de ser uma atividade exclusiva de
agronomos, veterinarios, agricultores e pecuaristas e passa a envolver muitas outras atividades
(ARAUJO, 2005).

Esses novos conceitos basicos sdo fundamentais para se entender o verdadeiro
significado do agronegécio (ARAUJO, 2005).

O agronegdcio brasileiro ¢ um setor em expansdo e desfruta de perspectivas
de ganhos de participagdo no mercado mundial. No entanto, € preciso que as
instituicdes de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico continuem

colaborando na organizagdo e no desenvolvimento de métodos e processos
que garantam cadeias produtivas eficazes e eficientes (FINEP, 2009).

A evolucao tecnologica nesse setor foi muito rapida, continua sendo nos tempos atuais,
provoca grandes mudangas na estrutura das propriedades, fazendo com que os “empresarios
rurais” se submetam a diversas adaptacdes. Essas novas tecnologias devem estar de acordo
com as exigéncias do mercado consumidor, pois este ¢ o grande alvo dos produtores
(ARAUIJO, 2005).

O conceito de “Agricultura” vem perdendo seu sentido, pois, deixa de ser somente
rural ou agricola e passa a depender de muitos servigos, maquinas e insumos que vém de fora.
(ARAUJO, 2005).

E preciso continuar criando condi¢des para que o agronegdcio se
desenvolva, integrando todos os seus segmentos, tais como: a agropecuaria,
as agroindustrias, as industrias de insumos quimicos, assim como as bolsas

de mercadorias, assisténcia técnica, pesquisa e suprimento de crédito
(FINEP, 2009).

A producdo agropecuaria depende muito de fatores como as condigdes climaticas de
cada regido, apresentando periodos de abundancia de produtos e periodos de falta de
producao, com algumas excec¢des. Em relagao ao consumo, nao se varia muito ao decorrer do
ano as quantidades procuradas, que permanecem relativamente constantes (ARAUJO, 2005).

Devido a isso, surgem algumas implicagdes como: (ARAUJO, 2005).

e A variagdo dos pregos: ficam mais altos durante a entressafra e mais baixos

durante o periodo da safra;
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e Periodo com maior uso de insumos e fatores de producao;
e Necessidade de infra-estrutura de estocagem e conservagao: silos e armazéns;

e (aracteristicas de processamento e transformacao de matérias-primas.

2.3.1. Problemas mais comuns da agricultura

Pode-se dizer que a agricultura atualmente se encontra em uma situacdo bastante
dificil, causando uma grande migracdo do homem do campo para os grandes centros urbanos.
Esse processo, mais conhecido como éxodo rural, traz consigo graves problemas sociais para

as cidades.

A populagdo rural brasileira atingiu seu maximo em 1970 com 41 milhdes de
habitantes, o que correspondia a 44% do total. Desde entdo o meio vem
sofrendo um declinio populacional relativo e absoluto, chegando em 1996
com um total de 33,8 milhdes de habitantes, ou 22% do total.
(CAMARANO; ABRAMOVAY, 1996. p. 46).

De acordo com Camarano e Abramovay (1996), os principais motivos que levam o
produtor a abandonar sua atividade e migrar para a cidade, sdo:

e Busca de empregos com boa remuneragao (carteira assinada), pois assim tem a
certeza de sempre no final de cada més ter a garantia do sustento de sua
familia;

e Mecanizagdo da atividade rural, porque com a chegada de equipamentos cada
vez mais sofisticados, o trabalho humano vem sendo substituido pela agilidade
das maquinas;

e Fuga de desastres naturais, pois ¢ cada vez mais comum os agricultores
sofrerem desfalques financeiros por conseqiiéncia da falta de chuva ou geadas.

e Necessidade de infra-estrutura, pois hoje em dia ¢ cada vez mais dificil viver
longe de escolas, hospitais, meios de transporte, etc.

Mas como conseqiiéncia do éxodo rural, na maioria das vezes as cidades que recebem
um numero muito elevado de migrantes, ndo estdo preparadas para tal fenomeno. A falta de
emprego ¢ bastante comum, pois, infelizmente ndo ha vagas para todos, e isso faz com que
essas pessoas passem a viver em ambientes com baixa qualidade, como as favelas, que

crescem cada vez mais (CAMARANO; ABRAMOVAY, 1996).
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Outro grande problema causado pelo é€xodo rural ¢ o aumento populacional nos
centros urbanos, pois como as cidades sofrem por falta de escolas e hospitais, a populacao
acaba sofrendo com o atendimento desses locais, pois as escolas ficam com um numero muito
grande de alunos por sala de aula e os hospitais sofrem com a superlotagdo e a demora no
atendimento (CAMARANO; ABRAMOVAY, 1996).

Municipios rurais também sdo afetados pelo €éxodo. Com a diminuicdo de sua
populagdo, a arrecadagdo de tributos também diminui, a producdo agricola decresce causando
uma enorme crise nesses municipios (CAMARANO; ABRAMOVAY, 1996).

Por isso, cria-se uma grande necessidade de rever os fundamentos da agricultura, pois,
com o sistema que vem sendo adotado, ocorrem grandes problemas e de dificil solu¢ao para
os produtores, tornando essa atividade de certo modo insustentavel, no ponto de vista
econdmico, sem contar ainda que podem comprometer o meio ambiente e a saude do
consumidor devido ao uso de agrotdxicos.

Na agricultura, o uso de insumos aumenta consideravelmente ¢ de forma continua,
elevando assim o custo da produ¢do sem melhorar a produtividade e a qualidade do produto.
Essa situacdo continuara ocorrendo enquanto os lavradores ndo deixarem de insistir em lutar
para combater as doengas e pragas ao invés de se dedicar em cuidar de suas causas
(CAMARANO; ABRAMOVAY. 1996).

Segundo os estudos da ONU — Organizagao das Nagdes Unidas, até o ano de 2025, um
terco dos paises terdo uma reducdo em seu processo de desenvolvimento devido ao um
problema cada vez mais comentado: a escassez de dgua. Estima-se que essa situacdo afetara
algo entre 45 e 52 paises atingindo uma populagao de 3,3 bilhdes de pessoas (PINAZZA;
ALIMANDRO, 1999).

O aumento desenfreado e inconsciente do consumo de dgua reduz sua disponibilidade.
Apesar de dois tergos de toda a terra ser coberto por dgua, apenas 1% disso tudo se concentra
em rios e lencois freaticos, sendo que o restante encontra-se nos oceanos na forma salgada
(PINAZZA; ALIMANDRO, 1999).

Apesar de ser o pais com a mais reserva de d4gua doce do mundo, o Brasil enfrenta
sérios problemas, principalmente em relacdo ao desperdicio e na distribuigdo das fontes.
Pinazza e Alimandro (1999), afirmam que cada brasileiro dispde de 34 milhdes de litros de
agua, mas que 80% disso tudo se situa na regido amazodnica, o que contrasta com a falta de

agua para irrigagao que se encontra no nordeste. As estimativas do governo federal sdo de que
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o desperdicio de dgua atinja uma taxa de 40% dos 10,4 trilhdes de litros distribuidos por ano
no pais (PINAZZA; ALIMANDRO, 1999).

De acordo com o MDS — Ministério de Desenvolvimento Social (2009), uma fonte de
armazenamento de agua que pode ajudar a solucionar o problema da seca ¢ o uso de cisternas,
uma espécie de reservatorio cilindrico, coberto e semi-enterrado que permite a captacao de
agua da chuva por meio do uso de calhas de PVC ou zinco, instaladas no telhado das casas. E
um reservatorio que protege a agua de contaminagdes de animais e dejetos trazidos pelas
enxurradas. A cisterna ¢ composta por placas de concreto curvadas de acordo com o raio
projetado para a parede das cisternas, variando assim, a sua capacidade de armazenamento.

O custo da construcao varia por regido, mas segundo o MDS (2009), esse custo gira
em torno de R$ 1.500,00 em média e seus beneficios sdo varios, tais como:

e Diminui a dependéncia da populacao por caminhdes pipas;
e Reduz o consumo de dgua da rede publica;

e Contribui para a geragdo de renda.

2.3.2. Doencas e Pragas

Na cultura da soja, uma doenca que preocupa cada vez mais os produtores e até
mesmo os 0rgdos governamentais, ¢ a chamada Ferrugem Asidtica. Trata-se de um fungo que
ataca a planta, provocando a queda das folhas prematuramente e interferindo
significativamente no rendimento dos graos e até mesmo no indice de nutrientes existentes
nos mesmos. E uma doenca que pode passar de lavoura em lavoura através do vento,
influenciada pelas condicdes climdticas e pelos aspectos genéticos das plantas dentre outros
fatores (BEDIN et al., 2008).

Para que essa doenca nao ocorra, ¢ necessaria a realizagdo de um controle de
prevencdo aplicando fungicidas, sendo que essa aplicacdo deve ser dada entre o inicio € o
final do periodo de florescimento da planta e o grande objetivo desse processo, ¢ proteger a
planta da ferrugem e até mesmo outras doengas que possam interferir na produtividade e que
sdo tipicas do mesmo periodo. Mas se esse controle preventivo ndo for aplicado no periodo
correto, faz-se necessario a aplicagcdo de outro tipo de controle: o controle curativo. Mas para

que esse venha a ter sucesso, ¢ necessario a identificacdo da ferrugem em seu estagio inicial e
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aplicar os fungicidas mais indicados imediatamente apds a deteccdo da doenca. A escolha do
fungicida correto ¢ de extrema importancia, pois, uma escolha errada pode comprometer esse

plano de combate, afetando a plantacdo mesmo em condi¢des de controle (BEDIN et al,

2008).

2.3.3. A agricultura e as mudancas climaticas

Mudangas climaticas s3o alteragdes no sistema climatico gerado pelo aquecimento
global que, por sua vez. ¢ provocado pela emissdao de gases de efeito estufa, emitidos
principalmente pelas grandes industrias. O aumento da temperatura global gera mudancgas na
distribuicao de chuvas, tanto na intensidade quanto na freqiiéncia. Esses efeitos ndo sdo iguais
em todas as regides, mas para a agricultura, onde o abastecimento de agua ¢ essencial, a
atividade se encontra ameacgada devido a essas mudancas (INPE, 2009).

O problema ¢ que a emissdo desses gases estd aumentando exageradamente e de
maneira muito rdpida, sendo que a maior parte desses gases ¢ emitida por paises
desenvolvidos através do uso de combustiveis fosseis e em fungdo do desmatamento de
florestas tropicais. O aquecimento global pode gerar conseqiiéncias consideradas irreversiveis,
por isso, se faz necessario conhecer quais regides e populagdes sao mais vulneraveis, para
assim poder criar medidas de adaptagao (INPE, 2009).

O desmatamento ¢ um processo de desaparecimento de massas florestais causadas pela
acao do homem sobre a natureza. Uma conseqiiéncia desse ato ¢ o desaparecimento de grande
quantidade de arvores que exercem a fun¢do de absorventes desses gases que causam o efeito
estufa e agravam ainda mais o problema do aquecimento global (INPE, 2009).

Uma grande fonte de incerteza em relagdo ao clima ¢ a variacdo natural, onde um dia
tem seca e outro o excesso de chuvas. Parte dessa variacdo € conseqiiéncia da poluicao
atmosférica e da liberagdo de gases produzidos pelas grandes industrias em varios paises
(INPE, 2009).

Algumas conseqiiéncias em relacdo ao aquecimento global ja foram observadas, o
derretimento das geleiras nos p6los sul e norte € o aumento do nivel do mar sdo exemplos
desse efeito. Os modelos globais do clima projetam um grau de incerteza com mudangas nos
extremos climaticos, como, chuvas intensas e enchentes, secas, ondas de frio e calor, sendo

que esses exemplos podem ser observados freqiientemente nos grandes centros urbanos, como



15

por exemplo: as enchentes ocorridas na cidade de Sao Paulo, sempre que ocorre uma chuva
mais acentuada (INPE, 2009).

Apesar de ndo se ter muita certeza em relacdo aos impactos da mudanga climadtica,
estudos cientificos apontam um aumento de temperatura média na faixa da 1,4 a 5,8 graus
Celsius até o final do século. Os efeitos do aquecimento global podem aumentar a
vulnerabilidade do planeta em diversas areas, como por exemplo, perdas na agricultura e
ameaca a biodiversidade, aumento de enchentes e secas dentre outros. Além disso, o aumento
da temperatura eleva o nivel do mar afetando diretamente os grandes centros urbanos
litoraneos, o que preocupa principalmente os paises em desenvolvimento, pois, podem sofrer
de maneira mais forte os impactos das mudangas do clima e ainda comprometer os esforcos
para combater a pobreza e os demais objetivos (INPE, 2009).

Para que se entenda o papel das mudancas de ritmo do clima no planejamento e na
produgdo das safras, precisa-se buscar essa relacdo em dois momentos. O primeiro visa saber
a influéncia das necessidades hidricas na formacdo da planta, ¢ diretamente ligado ao
momento mais critico do desenvolvimento da planta, principalmente nas fases em que a dgua
se torna indispensavel para sua boa formacao, pois, sem ela, a planta ndo nasce, ou, se nasce,
apresenta uma grande fragilidade. O segundo, por sua vez, visa obter o sucesso em todos os
estagios da formacao da planta, sendo que estes refletem na produtividade obtida no fim da
safra, se traduz pela medida onde foi favoravel ou desfavoravel para o bom desenvolvimento
das operagdes agricolas, pois cada produto tem seu ciclo vegetativo com periodos
recomendados para a realizagdo do plantio (SANTOS, 2005).

Compreender o agronegodcio e todos os seus componentes tornou-se indispensavel para
todos os tomadores de decisdo, para assim formular estratégias com maior previsao € com alta
eficiéncia (ARAUJO, 2005).

O agronegocio dentro de uma visdo sistémica engloba trés setores, denominados:
“antes da porteira”, “durante a porteira” e “depois da porteira”. O setor “antes da porteira”, ¢
composto por fornecedores de insumos e servigos, como por exemplos: maquindrios,
fertilizantes, sementes, dentre outros. Ja4 o setor “durante a porteira” nada mais € que o
conjunto das atividades desenvolvidas nas unidades produtivas, fazendas e lotes, por exemplo.
Por sua vez, o setor “apds a porteira” se refere as atividades de armazenamento,

beneficiamento, industrializagdo e distribuigdo do produto (ARAUJO, 2005).
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2.3.4. Modernizac¢ao do Agronegdcio

Segundo Pereira (1999), foi a partir de 1965 que se tornou indispensével o aumento da
produtividade na agropecudria, mas isso ndo era possivel com os instrumentos existentes na
época, surgindo assim a necessidade de investimentos elevados para a adogdo de novos
processos de producdo. Por ndo existir uma classe dinamica de pequenos produtores capazes
de absorver os avangos tecnologicos, devido ao alto indice de analfabetismo, as politicas de
aumento da produtividade foram adotadas apenas por grandes e médios produtores, por serem
o0s Unicos a terem condic¢des de se adequarem ao processo.

Essa modernizacdo no setor agropecudrio apareceu junto ao desenvolvimento de uma
forte tendéncia ao uso de insumos industrializados com o objetivo de poupar terra e trabalho
nos processos de produgdo do setor, que ficou conhecida como revolugdao verde. De acordo
com Pinazza e Alimandro (1999), esses avancos tecnologicos foram assistidos pelo mundo
durante a segunda metade do século XX, quando a produtividade média de graos teve um
incremento notavel quando medida em toneladas por hectare, mais precisamente 150%,
passando de 1 para 2,5 apds 1950. Enquanto a area plantada ficou estagnada entre 600 e 650
milhdes de hectares, as colheitas tiveram um crescimento de aproximadamente 54%, saltando

de 1,1 para 1,7 bilhdes de toneladas no periodo pos anos 70.

2.3.5. Tendéncias do Agronegocio Brasileiro

O Mapa (2009) afirma que a safra 2008/09 foi marcada pela crise na economia
mundial que se iniciou em setembro de 2008 devido a um pedido de concordata do banco
Lehman Brothers. A partir dai, se iniciou um processo de desconfianga sobre a situagdo das
institui¢cdes financeiras espalhadas pelo mundo, o que posteriormente se refletiu sobre a
economia global.

No Brasil, essa crise surtiu efeitos imediatos por meio da desvalorizagao expressiva
em nossa moeda ¢ forte contragdo no crédito bancario ¢ em linhas de financiamento. Em
resposta, o Governo brasileiro adotou medidas econdmicas anticiclicas, como a flexibilizacao
da politica monetaria que reduziu as taxas de juros. A medida surtiu efeito sobre a economia

nacional, reduzindo a intensidade da contragao na atividade economica (MAPA, 2009).
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Na agricultura, a crise se deu inicio em um momento onde 0s pre¢os se encontravam
elevados e o clima se encontrava favoravel, quando tudo indicava uma producao recorde de
graos. Devido a percepcdo da crise econdmica, a pressdo de demanda reduziu e por
conseqiiéncia os precos cairam para niveis considerados muito baixos. No momento onde os
produtores se preparavam para dar inicio ao plantio da safra de verdo 2008/09, as instituigdes
bancarias reduziram a disponibilidade de crédito (MAPA, 2009).

A Conab — Companhia Nacional de Abastecimento (2009) apresenta no seu 4°
levantamento da safra 2008/2009, uma estimativa de produ¢do de graos de 137,0 milhdes de
toneladas, uma queda de 4,9% em relacdo a safra anterior que atingiu 144,1 milhdes de

toneladas, sendo que a maior redugdo pode ser observada no plantio do milho e em seguida na

soja.
Tabela 2 - Estimativa da Producdo de Graos, safras 2007/2008 ¢ 2008/2009.
| | | (Em 1000 t)
Safra Variac¢ao
2007/2008 2008/2009 Percentual Absoluta
Produto dez/08 jan/09

_ A B C c/a c-a
ALGODAOQO - CAROCO 2.504,70 1.981,00 1.975,00 (21,1 (529,70)
ALGODAO - PLUMA 1.602,20 1.268,60 1.264,80 (21,1) (337,40)
ARROZ 12.059,60 12.247,60 12.177,10 1,0 117,50
FEIJAO TOTAL 3.521,80 3.696,20 3.592,40 2,0 70,60
FEIJAO 1* SAFRA 1.243,30 1.492,70 1.388,90 11,7 145,60
MILHO TOTAL 58.664,30 54.444,30 52.282,30 (10,9) (6.832,00)
MILHO 1° SAFRA 39.976,20 37.023,30 34.861,40 (12,8) (5.114,80)
SOJA 60.017,40 58.820,90 57.759,10 (3,8) (2.258,30)
TRIGO 4.081,70 5.867,50 6.030,80 47,8 1.949,10
DEMAIS PRODUTOS 3.264,20 3.218,70 3.217,10 (1,4 (47,10)
BRASIL 144.113,70 140.276,20 137.033,80 (4,9) (7.079,90)

Fonte: Conab — Levantamento: jan/2009.
Legenda: c/a = C dividido por A multiplicado por 100; c-a = C menos A

Essa produgdo depende das condi¢des climaticas durante todo o ciclo das culturas e da

confirmagdo da intencdo dos produtores, ja que estes passam por uma fase de restricdo de

crédito, juntamente com um elevado custo de produgdo (CONAB, 2009).

Para a safra 2009/10, a economia brasileira apresenta perspectivas mais otimistas, mas

que ainda gera incertezas ¢ devido a isso, deve-se tomar alguns cuidados. O MAPA (2009)
afirma que a economia brasileira ja apresenta certa recuperacgao a partir do segundo semestre
de 2009. Para 2010, os cenarios apontam uma retomada de crescimento, segundo o Relatdrio

do Banco Central do Brasil, publicado em 04 de setembro de 2009, as previsdes para o
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crescimento do PIB sdo de 4,0%, a variacao do IPCA ¢ estimada em 4,3%, enquanto o saldo
da balanca comercial ¢ de R$ 18 bilhdes (MAPA, 2009).

O mercado de insumos também foi afetado em decorréncia da crise financeira,
destacando-se os fertilizantes e maquinas agricolas. No que diz respeito aos fertilizantes, a
queda na demanda associada a queda do preco do barril de petroleo que passou de USS$
123,00 em meados de 2008 para US$ 45,88 no inicio de 2009, resultou em uma reducdo
média de 46,78% no prego dos fertilizantes, segundo o MAPA.

O gréfico a seguir apresenta as variagdes ocorridas no setor de fertilizantes,

apresentando o comportamento na variagdo dos precos nos mercados internos e externos.

Figura 1 — Variagdo no prego de fertilizantes
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Fonte: Banco Mundial, MDIC e NYMEX. (Apud MAPA — Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.
2009).

O setor de maquinas agricolas por sua vez, vinha apresentando um crescimento estavel
em todos seus segmentos (produgdo, exportacao e vendas internas) desde o ano de 2006,
sofreu uma forte queda no ano de 2009. A producdo de maquinas, que no periodo de 2006 a
2008 cresceu 68%, apresentou uma queda de 29% no periodo compreendido de janeiro a julho
de 2009; as exportacdes apresentaram uma redugdo de 50%, mas por outro lado, as vendas
internas cairam apenas 9%, uma redu¢do bem menor que as obtidas nos setores de producdo e
exportagao.

Figura 2 — Variag@o nos seguimentos de maquinas agricolas
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Fonte: ANFAVEA (Apud MAPA — Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento. 2009).

Segundo o Ministério da Agricultura em 31/08/2009, o agronegdcio brasileiro tem um
grande potencial de crescimento. Na andlise de diversos produtos, todos eles apresentaram um
mercado interno favoravel e expressivo e um mercado externo com um elevado crescimento
de consumo, pois, paises com populagdo muito numerosa, ndo conseguirdo atender sua
demanda de producao, devido ao esgotamento de suas areas consideradas agricultaveis.

Alguns fatores como:

e Dificuldade na reposi¢do de estoque;
e Aumento no consumo de graos como: milho, trigo e soja;
e Processo de urbanizagdo mundial.

Sao elementos que criam condigdes extremamente favoraveis ao Brasil, por ter um
gigantesco potencial para a produgdo e para a tecnologia.

A tabela a seguir, demonstra o crescimento estimado para soja, milho, trigo, arroz e
feijdo. Em projecdes para os resultados de producao, obtidos no periodo da safra 2007/2008 a

2018/2019.
Tabela 3 - Brasil: Proje¢cdes 2007/08 a 2018/19 — Resultados de Produgao

Produto Unidade 2007/08 2018/19 Variac¢ao (%)
Milho Mil toneladas 58.586,10 73.249,00 25,0
Soja Mil toneladas 60.072,40 80.914,20 34,7
Trigo Mil toneladas 5.413,90 7.885,90 45,7
Feijdo Mil toneladas 3.554,70 4.318,10 21,8
Arroz Mil toneladas 12.111,70 13.468,40 11,2

Fonte: AGE/MAPA, 2008.

Analisando esses dados, pode-se perceber que o Brasil sofrerda uma expressiva
mudanga de posi¢do no cenario mundial, e que o milho e a soja continuardo sendo os
principais produtos brasileiros, respondendo pela maior parte da area plantada de graos. Com

grande aumento na produgdo, o pais passard a exportar mais, mas apesar de o Brasil
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apresentar um alto indice de exportagdes, segundo o Mapa (2009), o mercado interno serd um
forte fator de crescimento, pois, desse aumento previsto para esses 11 anos na producdo de
soja e milho, 52% sera destinado ao mercado interno, distribuidos da seguinte forma: 57,9%
do aumento da producdo de milho e 44,9% da producdo de soja, deverdo destinar-se ao
mercado interno. (MAPA, 2009).
Stefanelo (2002) defende que as principais tendéncias em nivel geral por setores sao:
O aumento da concentragdo e da escala das propriedades e das empresas
agroindustriais;
e Aumento da competitividade tecnologica nos processos, na producdo e na
gestao;
e Maior integracdo em cadeias produtivas;
e Maior acesso as informacgoes; €

e Menor participagdo do governo nas politicas do setor;



3. METODOLOGIA DE PESQUISA

3.1. Tipo de pesquisa

A presente pesquisa se caracteriza por uma pesquisa exploratoria com dados
quantitativos e qualitativos, através de um questionario desenvolvido com questdes abertas e
fechadas.

Trata-se de uma pesquisa descritiva que pretende expor o problema e alcancar
solugcdes para os mesmos.

Uma caracteristica da pesquisa exploratoria pode ser a especificidade do
questionamento dos fatos, sendo isso, feito desde o inicio da pesquisa, como Unica maneira de
abordagem com a finalidade de se adequar a realidade que se pretende conhecer (DALFOVO;
LANA; SILVEIRA. 2008).

Para Cooper e Schindler (2004), os estudos exploratérios sao uteis aos pesquisadores,
principalmente quando estes ndo tém uma idéia clara do que ird enfrentar durante a realizagdo
de seu estudo, estabelecendo prioridades e desenvolvem definigdes melhorando o
planejamento final da pesquisa. Esse tipo de pesquisa ou estudo contribui para o melhor
conhecimento da situagdo, e assim, planejar de maneira eficiente as mudangas a serem
aplicadas, visa proporcionar certa familiaridade em relagdo a um fato ou problema, utilizando

métodos confidveis e objetivos para chegar a verdade.

A verdade sobre o problema nunca ¢ obtida na integra, mas as informagdes
sempre levam a novas observacdes que ajudam a aliviar os efeitos do
problema. Em outras palavras, o estudo exploratorio permite o conhecimento
mais completo da realidade, podendo atingir seu alvo com mais eficiéncia
(COOPER; SCHINDLER, 2004, p. 131).
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O método exploratério também pode ajudar a economizar tempo e dinheiro e se o
problema nao for tdo importante como se pensou no inicio, o projeto pode ser cancelado
(COOPER; SCHINDLER, 2004).

Vergara (2000, p. 47) define como pesquisa exploratdria:

A investigagdo realizada em area na qual ha pouco conhecimento acumulado

e sistematizado por sua natureza de sondagem, ndo comporta hipoteses que,
todavia, poderao surgir durante ou ao final da pesquisa.

Pesquisa qualitativa que considera uma relacdo entre o0 mundo objetivo e o subjetivo
de dados que ndo podem ser expressos em numeros. “Qualidade ¢ o cardter ou natureza
essencial de alguma coisa” (COOPER; SCHINDLER, 2004, p. 131).

Em relacdo a pesquisa qualitativa, nesse estudo adota-se a defini¢do de Gressler (2004,
p.43).

Essa abordagem ¢ utilizada quando se busca descrever a complexidade de
um determinado problema, ndo envolvendo manipulacdo de variaveis e
estudos experimentais. Contrapde-se a abordagem quantitativa, uma vez que

busca levar em consideragao todos os componentes de uma situagcdo em suas
interagdes e influéncias reciprocas, numa visao holistica dos fenomenos.

Por meio dela, reinem-se informagdes sobre os fenomenos investigados com
o uso de entrevistas abertas e nao direcionadas, depoimentos, auto-avaliagao,
historias de vida, analise de discurso, estudos de caso.

Essa abordagem de dados qualitativos se da com a inten¢ao de avaliar os resultados
em carater individual dos participantes da pesquisa, onde os mesmos responderam as questdes
a fim de avaliar a dindmica de sua atividade e atingir seus principais objetivos.

Ja a pesquisa com dados quantitativos, ¢ um instrumento que tem a finalidade de
coletar e avaliar os dados obtidos através de um questionario previamente estruturado,
expressando em nimeros, proporcdes e dados estatisticos, para que se conhega a eficiéncia do
programa e para responder questdes relativas a quanto (DALFOVO; LANA; SILVEIRA,
2008).

Caracteriza-se pela formulagdo de hipoteses, definicdes operacionais das
variaveis, quantificagdo nas modalidades de coleta de dados e informagdes,
utilizacdo de tratamentos estatisticos. Amplamente utilizada, a abordagem
quantitativa tem, em principio, a inten¢do de garantir a precisdo dos
resultados, evitar distor¢cdes de analise e interpretagio (GRESSLER, 2004,
p-43).
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3.2. Sujeitos da Pesquisa

Os participantes dessa pesquisa sdo produtores rurais, clientes do Escritorio de
contabilidade X (nome ficticio). A escolha dos produtores que participaram da pesquisa foi
feita de maneira aleatoria utilizando o cadastro de clientes do escritorio, onde cada cliente tem
uma determinada chance de ser selecionado. Procurou-se diversificar, de tal forma que
pudesse conhecer um pouco do que ocorre em diferentes tamanhos de propriedades e os
planejamentos realizados em cada uma delas.

Foi selecionada uma amostra aleatéria de 5%, ou seja, 11 dos 230 clientes do
escritorio, sendo que apenas 7 produtores devolveram os qustionarios respondidos.

Considerou-se também o produto cultivado, sendo eliminados produtores que praticam
atividades como avicultura e piscicultura, selecionando somente produtores de graos,
preferencialmente soja e milho, embora alguns possuam como atividade trigo, arroz e feijao.

Os critérios para escolha dos pesquisados foi a acessibilidade e exaustdo, ou seja,
considerou-se as pessoas possiveis de acesso dentro que se enquadrassem no perfil pesquisado
e a pesquisa cessou quando os dados comegaram a se repetir.

Acessibilidade ¢ um método de pesquisa que ndo utiliza nenhum dado estatistico, mas

sim a facilidade de acesso aos elementos participantes da pesquisa (VERGARA, 2000).

3.3. Instrumentos de Pesquisa

Como instrumento de pesquisa foi desenvolvido um questionario com questdes abertas
e fechados a ser aplicados aos produtores rurais pesquisados.

Marconi e Lakatos (2007, p. 111), afirmam que o questionario ¢ “constituido por uma
série de perguntas que devem ser respondidas por escrito e sem a presenga do pesquisador”.

O questiondrio caracteriza-se por uma série de questdes apresentadas por escrito ao
respondente. Pode ser aberto ou fechado, sendo que no questionario aberto, as respostas livres
sdo dadas pelos respondentes e no questionario fechado o respondente faz escolhas, diante das
alternativas apresentadas. Um questionario ndo deve ter mais de trés tipos de perguntas para

ndo confundir o respondente, mas também precisa de um nimero de questdes que seja
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adequado a obteng¢do de respostas que venham a solucionar o problema, mas que nao canse o
respondente (VERGARA, 2000).

A coleta de dados se passou entre os meses de Setembro e Outubro de 2009, foram
questionados onze produtores, 5% dos clientes cadastrados na lista de clientes do Escritdrio
de contabilidade X. Os questionarios foram entregues aos produtores, que responderam e
devolveram em um prazo maximo de uma semana.

Apos aceitarem participar da pesquisa, foi entregue a eles um questionario com quinze
perguntas, dissertativas, desenvolvidas na inten¢do de se entender o que ocorre dentro das

propriedades no que se refere ao planejamento relacionado as mudancgas climaticas.

3.4. Categorias de Analise

A pesquisa teve como foco principal, os problemas enfrentados na atividade rural
referentes as questdes climaticas, sendo analisado o que os produtores fazem para resolver
esses problemas.

Foi analisada também, a origem dos recursos de produ¢do, apontando onde os
produtores financiam sua safra.

No que se trata do planejamento, foi investigado e analisado as saidas encontradas
pelos produtores para enfrentar as incertezas e planejar as proximas saftras.

Outro quesito importante que se tratou na pesquisa foi a capacidade que o produtor

tém de criar formas de amenizar os efeitos das mudangas climaticas.

3.5. Analise dos dados

Com as respostas obtidas, fez-se a analise dos dados, descrevendo e utilizando
ferramentas estatisticas.

No que se refere aos dados qualitativos fez-se andlise interpretativa e dos dados
quantitativos utilizou-se a freqiiéncia de respostas.

A pesquisa se encerrou no més de outubro de 2009 e seus resultados serdao

demonstrados a seguir.



4. DESCRICAO E ANALISE DOS DADOS

Os questionarios enviados aos agricultores foram analisados com base nas categorias
de analise.

No que se refere aos dados gerais dos pesquisados, os sete agricultores clientes do
Escritorio de Contabilidade X, possuem idade entre 39 e 70 anos e que atuam ha, pelo menos,
25 anos na atividade agricola.

Em relagdo ao tamanho de suas propriedades, estas atingem entre 2 ¢ 102 hectares de
terras produtivas, sem contar com os 20% de reserva ambiental obrigatoria.

Dos agricultores participantes da pesquisa, apenas um deles possui empregados
contratados. Os demais, ndo o possuem, mas contam com a mao-de-obra de membros da

familia, tais como, filhos, irmaos, etc.

4.1. Planejamento

No que se refere a questao de planejamento dentro da propriedade ao longo do ano, os
produtores pesquisados definem o que irdo cultivar em suas propriedades levando em
consideragdo alguns quesitos, tais como:

e Remuneracao;
e Adaptagdo;
e Produtividade;
e Resisténcia.

No que se refere a remuneragdo os respondentes escolhem produtos que venham a

trazer mais lucros, que sdo destinados a exportagdo, e por isso, a demanda ¢ maior, podendo

assim atingir pre¢os mais elevados, contribuindo para a plantacdo da préxima safra.
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No que se refere a adaptacgdo, os agricultores pesquisados estabelecem a escolha de um
produto que se adapta as condigdes climaticas e a época do ano; a safra da soja durante o
verdo ¢ um exemplo, pois, ¢ a época ideal para o seu cultivo, uma vez que se adapta a
temperaturas elevadas e apresenta maior resisténcia a variacao do tempo (chuva e seca).

Ao se referirem a produtividade, os agricultores escolhem produtos que podem além
de se encaixar nos quesitos anteriores, atingir um grau elevado de produtividade, ou seja,
produzir mais e em conseqiiéncia gerar mais lucros.

No que diz respeito a resisténcia, os respondentes procuram sempre cultivar utilizando
sementes de variedades que s3o capazes de resistir mais tempo em relagdo aos problemas
climaticos, diminuindo assim o risco de perdas e desfalques financeiros.

Conforme afirmacdo de um pesquisado: “Procuramos sempre nos manter atualizados
e cultivar sempre variedades que conseguem agiientar mais tempo os efeitos da seca e do
calor intenso e que podem render mais na hora da colheita”

Ao perguntar se o produtor faz algum tipo de planejamento em sua propriedade
durante o ano, obtiveram-se os seguintes dados, onde todos afirmam fazer, mas utilizam em

diferentes aspectos como demonstrado na quadro abaixo.

Quadro 1 — Tipos de Planejamento

Tipos de Planejamento
Nome Custos Area Plantada Investimentos Outros

Produtor 1 X

Produtor 2 X

Produtor 3 X X

Produtor 4 X

Produtor 5 X X

Produtor 6 X

Produtor 7 X X

Fonte: dados da pesquisa

Ao analisar esses dados, percebe-se que dentre os tipos de planejamento utilizados
mais comuns sdo 0s custos € investimentos. Em numeros pode-se afirmar que 71,43% dos
participantes planejam seus custos, 57,14% planejam os investimentos, sendo que 28,58%
planejam custos e investimentos e apenas 14,29% planejam a area plantada.

Esses dados mostram que os produtores ja estdo tendo certa preocupagao com o futuro
de sua propriedade, sabendo que a falta de planejamento pode implicar em sérios prejuizos ou

problemas financeiros. Evidenciam, assim, a importancia do planejamento e que ndo planejar
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o ano agricola pode gerar danos irreversiveis tanto para a lavoura quanto para a margem de
lucro estimada pelos produtores.

A preocupacdo com a lavoura vem até mesmo antes de se plantar, tempos antes,
produtores tem que tratar de assuntos de planejamento como: financiamento, seguro,
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), etc. Grande parte
dos produtores conseguem produzir com recursos proprios devido ao sucesso obtido em safras
anteriores, estes conseguem alcancar lucros e por isso possuem uma reserva para safras
futuras.

No entanto, a grande maioria dos produtores procura ajuda do governo (Pronaf),
financiando sua safra através de entidades como o Banco do Brasil ou empresas de insumos
agricolas.

O Pronaf ¢ um programa destinado ao apoio financeiro das atividades agropecuarias e
ndo-agropecuarias exploradas mediante emprego direto da for¢a de trabalho do produtor rural
e de sua familia (BANCO CENTRAL DO BRASIL, 2009).

De acordo com os produtores pesquisados, estes sempre buscam auxilio com
agronomos e fazem andlise de solo e da qualidade da semente antes de plantar, pois, isso €
fundamental para se organizar, discutir e chegar a um consenso para a tomada de decisao.
Fazem uma avaliagdao no decorrer do ano, sobre tudo o que ocorre na propriedade, apontando
o que trard de beneficios e os investimentos necessarios para melhorar a producdo na safra
seguinte, sempre evitando fazer investimentos muito altos, para evitar o risco de se endividar.

Pode-se dizer que esse processo de tomada de decisdo consiste em trés fungdes:
planejar, implantar e controlar, sendo que planejar consiste em se basear nas informacgdes para
encontrar as melhores solugdes para eventuais problemas, visto que um bom planejamento
permite uma implantacdo mais segura das decisdes, mas para que isso ocorra, devem
organizar os recursos ¢ utiliza-los no momento mais apropriado. Como a atividade agricola ¢é
sujeita a incertezas como clima e pregos, por exemplo, o controle se torna indispensavel, pois
torna mais facil a identificagdo dos obstidculos o mais cedo possivel para que se tomem as
decisdes cabiveis para cada problema, complementando o que dizem os autores Corréa;

Gianese e Caon (2008).
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4.2. Problemas Climaticos

Na andlise das respostas obtidas por meio do questiondrio, pode-se afirmar que os
problemas referentes as mudangas climaticas sdo os que mais preocupam os produtores, onde
100% responderam que as incertezas em relacdo ao clima ndo os deixam com boas
expectativas, conforme listado a seguir:

Listando todos os problemas por eles citados, temos:

e Clima desfavoravel;

e Preco baixo;

e Dificil comercializagao;
e Falta de crédito;

e Doengas;

e Onde depositar com seguranca.

Em relagdo ao clima desfavoravel, ¢ comprovado que em varios anos, produtores se
encontraram em situagdes financeiras bastante criticas, pois as incertezas em relagdo ao clima,
podem por a perder todo um planejamento realizado no inicio da safra, também as plantacdes
sofrem cada vez mais com a seca ou com geadas, atingindo assim um baixo indice de
produtividade.

A andlise desse cenario ¢ importante para identificar a fragilidade do sistema agricola
diante de problemas como o grande aumento da temperatura. E de fundamental importancia
construir certa capacidade de adaptagdo a esse fenomeno global do clima, usando alguns
principios, tais como a precaugdo, na inten¢do de evitar riscos de, futuramente, ter que
enfrentar danos sérios e irreversiveis.

Dentre os problemas enfrentados pelos produtores, um dos mais relevantes € a falta de
chuva, que afeta a agricultura em todos os seus estagios. Uma possivel solucdo pode ser a
irrigacdo artificial: sabendo que a agua ¢ um dos principais insumos agricolas e que a sua
escassez pode ser muito prejudicial para todas as plantagdes, projetos de irrigagdo devem ser
analisados para que, do ponto de vista econdmico, se torne uma fonte de lucros para os
produtores.

Mas para que a irrigagdo seja uma atividade rentdvel dentro da propriedade, ¢é

importante que antes da implantacdo desse recurso se faca um estudo comparativo entre
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custos e beneficios dessa implantagdo. Em relagdo aos custos, devem-se levar em conta todos
aqueles que serdo necessarios para a materializacdo do projeto, e, se os beneficios que se
obtiver irdo suprir estes custos. Os custos devem ser divididos em custos fixos e variaveis,
sendo o primeiro, referente aos custos que nao se alteram, sdo os custos investidos para
materializar o projeto, sdo subdivididos em custos diretos e indiretos. Custos diretos sdo os
custos necessarios para a formagao fisica do projeto, ou seja, o que ¢ investido na aquisicao de
maquinas e equipamentos, por exemplo. Custos indiretos sdo todos aqueles que ndo estdo
ligados diretamente a obra, sendo passiveis de rateio para se chegar ao seu valor (OSAKI,
2009).

O custo variavel por sua vez, trata-se da soma dos fatores varidveis da producao,
mudam de acordo com a produg@o ou a quantidade de trabalho (OSAKI, 2009).

No que diz respeito ao prego baixo dos produtos, outro problema que se faz presente
no setor, ¢ o prego baixo. Produtores investem cada vez mais na produgdo, onde seus custos
estdo aumentando consideravelmente com sementes, adubos e insumos em geral. O problema
¢ que muitos produtores, onde as condi¢cdes do clima ndo sdo muito favordveis, investem
muito alto e, normalmente quando colhem seus produtos, os precos ndo colaboram. A
realidade ¢ que eles perdem tanto na produtividade quanto na comercializagdo, ¢ devido a
essas perdas, alguns chegam a ndo conseguir quitar seus débitos, acumulando dividas de um
ano para outro.

No que se refere a dificil comercializagdo apds a colheita, produtores se véem sem
alternativas, empresas oferecem valores muito baixos e eles sdo praticamente obrigados a
entregarem seus produtos a precos muito baixos, sendo que apds a safra, devem quitar seus
débitos com os bancos ou empresas financeiras. Pode-se dizer que ¢ a Unica atividade
comercial em que quem estipula o valor a ser pago ¢ o comprador.

Sobre a falta de crédito, quando produtores ndo conseguem quitar suas dividas, as
mesmas vao se acumulando, gerando assim uma reacao em cadeia, pois, ndo quitando suas
dividas, os produtores além de acumularem, ficam com o nome sujo, dificultando a obtencao
de financiamentos para cultivar as proximas safras, tornando assim, cada vez mais dificil estes
conseguirem limpar seus nomes.

Percebe-se que as doencas sdo outro fator que preocupa bastante os produtores, a
incidéncia de doencas e pragas nas plantagdes pode ser altamente prejudicial as plantas,

interferindo no desenvolvimento e, conseqlientemente, no resultado final.
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E muito comum ouvir produtores falarem que suas planta¢des estio sendo atacadas
por alguma doenga ou praga, elas sdo uma das grandes preocupagdes dos agricultores em
geral, pois, sdo responsaveis pela diminuicdo da quantidade produzida e até mesmo a perda
total de suas lavouras.

Assumem importancia ndo somente em relacdo as perdas diretas nas propriedades,
mas também, a possibilidade de levar pragas ou doengas para outros locais, podendo gerar
mais perdas. Além disso, algumas doencas que ocorrem em animais podem ocorrer também
em seres humanos, como por exemplo, a “doenca da vaca louca” e mais recentemente a “gripe
suina”.

Hé cerca de 2 anos, a Agencia Estadual de Defesa Sanitaria, Animal e Vegetal
(IAGRO), vem orientando os produtores a realizarem um cadastro de sua plantagdo, onde se
informa todos os dados da mesma e da propriedade, podendo assim ter um acesso mais rapido
aos focos de infec¢dao por ferrugem asidtica e ter maior controle para que esse foco ndo se
espalhe por mais propriedades.

Nesse cadastro ¢ necessario informar todos os dados da propriedade como endereco,
coordenadas, alem de dados como: a variedade da soja a ser plantada, a drea total plantada, a
data do plantio e a data de previsdao da colheita. Sendo que o ndo cadastramento gera multa,
ou seja, esse cadastro se torna obrigatorio.

Outra questdo que preocupa os produtores pesquisados ¢ “onde depositar a produgao
com seguranga”, pois, o passado recente em nossa regido, faz com que a desconfianga dos
produtores em relagdo as empresas responsaveis pelo comércio de cereais aumente, siao
comuns os casos em que produtores depositaram seus produtos e nao receberam nada por eles,
empresas decretaram faléncia, fazendo com que muitos produtores perdessem tudo o que
tinha em estoque. E outro grande problema, pois, além de contar com a sorte para se atingir
uma boa safra, os produtores tem de conviver com essa incerteza. Onde depositar com
seguranca.

Ao serem questionados sobre como os produtores percebem as mudangas climaticas,
se tornou claro que os mesmos se encontram preocupados, pois, o clima se tornou uma grande
fonte de incertezas, o que dificulta consideravelmente o planejamento das atividades, sendo
que essas mudancgas sdo repentinas.

Ainda sobre as incertezas em relagdo ao clima, pode-se afirmar que grande parte dos
produtores ainda ndo sabem o que fazer para amenizar os efeitos da seca e geada, apesar de

todos conhecerem o sistema de irrigagao artificial; consideram-no um meio inviavel, pois, tem
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um alto custo e posteriormente na hora de comercializar o produto, ndo se sabe quanto
poderdo lucrar, gerando uma inseguranga ou at¢ mesmo o medo de ndo conseguir um retorno
suficiente para sanar seus custos.

Conforme a afirmacdo de um pesquisado: “os produtores vém sofrendo prejuizos
consecutivos devido a problemas climaticos, a falta de chuva na plantagdo da soja e as geadas
na planta do milho sdo os fatores que mais nos preocupam”.

Referente a questdo climdtica, obtiveram-se as seguintes respostas:

Segundo um pesquisado, “na nossa regido hoje, sdo poucos os produtores que tem
recurso para conseguir se reestruturar apos safras mal sucedidas”;

“Na agricultura nao da para se perceber esse enfrentamento, ja na area de pecuaria os
produtores deixam alguma reserva para plantio de gramineas mais resistentes, este, para suprir
as necessidades que podem vir com a estiagem”;

“Os produtores nao estdo preparados, o produtor estd empobrecendo e se endividando
cada vez mais”;

“Os produtores procuram cultivar variedades mais resistentes, que aglientam mais
tempo em relagdo a seca, plantar grama para segurar a umidade e realizar plantio direto para
nao mexer na terra’;

“Nao estdo estruturados ainda”.

Analisando essas falas, pode-se perceber que os agricultores, em sua grande maioria
encontra certas dificuldades para enfrentar os problemas provenientes do clima, como falta de
chuva e geadas, mas que ja estdo aprendendo a lidar com essa grande fonte de incerteza,
criando opgdes de cultivo, com variedades que conseguem suportar por mais tempo os efeitos
da seca e a alta temperatura, estdo criando estratégias para que a terra permanega imida por
mais tempo, fazendo com que a planta ndo sofra tanto.

No entanto, alguns produtores ainda ndo sabem lidar com os problemas encontrados, e
por falta de planejamento, estdo contraindo dividas que vao se acumulando e mais tarde pode
se tornar interminaveis, fazendo com que os mesmos tenham até mesmo que entregar suas
terras, seja em partes ou em sua totalidade para quitar seus débitos.

Além desses problemas enfrentados durante a safra, alguns problemas também sao
comuns apds a colheita. Ao questionar os produtores sobre esses problemas, percebe-se que
diversos fatores os preocupam, tais como:

e Recursos financeiros;

e Preco baixo, comercializacdo e armazenagem;
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e Riscos.
Agricultores também pedem por melhorias e incentivo por parte do governo, ajudando

a reduzir custos, melhorar as vendas e uma politica menos burocratica na obtencao de crédito.

4.3. Avancos diante dos problemas presentes

Conforme salientado por um pesquisado: “a alta tecnologia ndo garante a
rentabilidade, por isso devemos ter cautela e ndo fazer investimentos altos para nao se
endividar”. Isso aponta a preocupacdo do produtor que sabe a importincia dos avangos
tecnoldgicos, mas que tenta manter os pés no chdo, ndo agindo por impulso, mas sim tendo
cautela na hora de investir seu dinheiro.

Em vista disso, percebe-se que ¢ importante o produtor ficar atento aos valores
gastos com os insumos, ou seja, fertilizantes, corretivos do solo, defensivos agricolas,
sementes e combustiveis. Além disso, existe outro fator primordial e significativo que nado
deve ser esquecido: os custos com a mao-de-obra.

Dessa forma se faz importante a realizacdo de métodos de planejamento de custos,
onde o produtor possa criar estratégias de investimentos sem correr riscos ou afetar seu
patrimdnio. Estabelecer um percentual de seus lucros como reserva de capital pode ser uma
alternativa, pois, assim os produtores podem ter onde recorrer caso sofra algum problema
financeiro.

O produtor deve entender a importancia de calcular seus custos e os riscos que ird se
submeter, tanto ao realizar investimentos como aquisicdo de maquindarios, quanto na sua
plantagdo, fazendo a escolha certa de sementes e insumos, pois, se sofrer alguma perda,

podera se reerguer e ndo sofrer danos financeiros.



5. CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho foi desenvolvido com o objetivo de identificar as formas de planejamento
adotadas pelos produtores para fazer frente as incertezas decorrentes das mudangas climaticas.

O planejamento das atividades no setor agricola vem se tornando essencial ao longo
dos anos, sendo que os produtores ja estdo se conscientizando disso, buscando meios de
amenizar os efeitos das mudangas do clima, alem da necessidade de aprender a negociar
melhor seu produto. Para amenizar os efeitos do clima, j& ¢ comum o uso de métodos como a
plantagdo de “palhagem”, que seguram a umidade do solo fazendo com que a planta suporte
mais tempo a falta de chuva. Embora existam ferramentas como a irrigag¢do artificial para
amenizar os impactos da seca na lavoura, produtores nao costumam usar dessa ferramenta
alegando que para isso hd um alto custo e que ndo ¢ de total garantia, pois, investimentos altos
se tornam invidveis por correrem o risco de sofrer uma queda no preco do produto e diminuir
ainda mais seu rendimento.

Estdo também procurando sempre plantar variedades mais resistentes, buscando
orientacdo de agronomos e sempre que possivel, assistindo palestras e participando de dias de
campo realizados pelas empresas de insumos e sementes.

Chegou-se em um momento em que o produtor nao pode mais contar com a sorte, 0s
mesmos devem adotar politicas de planejamento e controle para que consigam seguir em
frente e obter sucesso na atividade, conforme salientado por um pesquisado “¢ preciso deixar
de falar e comecar a agir enquanto hé tempo”.

Pode-se constatar que os agricultores ja praticam formas de planejamento, embora
ndo seja da maneira mais aprofundada, todos ja fazem algum tipo de planejamento, seja de
custos, investimentos, produto ou area de plantio.

No decorrer do desenvolvimento do trabalho, encontrou-se algumas dificuldades na

coleta de dados para a pesquisa, como o dificil acesso as respostas e baixo numero de
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pesquisados. Devido a época do ano em que se realizou a pesquisa, a dificuldade foi grande,
pois, os produtores encontravam-se envolvidos na colheita da safra de milho e plantio da safra
de soja.

Sugere-se o estudo mais aprofundado sobre os efeitos climdticos sofridos em
decorréncia do aquecimento global, na inteng¢do de conscientizar ndo s6 os agricultores, mas a
populagdo em geral, pois s6 assim havera possibilidades de reverter essa situagdao, que vem se
tornando cada vez mais preocupante, e incidindo de forma brutal na atividade agricola.

Outro estudo poderia ser sobre o céalculo financeiro desse efeito nas propriedades,
mostrando quais as regides mais afetadas financeiramente, e os impactos na economia dessa
regido ou at¢ mesmo do pais como um todo.

Ou ainda, levantar que tipos de qualificagdo sdo dadas aos produtores por empresas
ou até mesmo por parte do governo referente a esse aspecto e incentivar os produtores a

buscarem essas ferramenta que auxiliam no bom desempenho da atividade.
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APENDICE

Nome:

Idade: . Area Plantada: . Area arrendada: (se tiver)

Ha quanto tempo atua na atividade rural:

Numero de pessoas que trabalham na propriedade: Contratados: Familiares:

1 - Como se d4 a defini¢ao do que sera desenvolvido na propriedade?

2 - Faz algum tipo de planejamento das atividades durante o ano?
( )Sim ( )Nao

Se sim, qual?

( ) custos ( ) investimentos ( ) area plantada

( ) outros.

3 - Quais sdo os principais problemas que o Produtor Rural enfrenta durante a safra?

4 - De onde vem os recursos para a produgao?

5 - Existem registros das operacdes efetuadas? E estdo sempre preenchidos?
( )Sim. Quais?
( )Nao. Por que?

6 - Como vocé percebe as mudancas climaticas dos ultimos anos?
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7 - O que ¢ feito em sua propriedade, para enfrentar as incertezas do clima?

8 - Como vocé percebe que os produtores estdo estruturados para enfrentar os problemas
climaticos?

9 - Quais sdo os principais problemas que o Produtor Rural enfrenta apos a safra?

10 - Como sdo resolvidos os problemas na propriedade rural?

11 - Quais sdo suas projecdes para o futuro na atividade agricola?

12 - Que tipos de cursos costuma fazer? E com que freqiiéncia?

13 - Considerando a gestdo da propriedade, o que vocé entende que deveria ser melhorado?




14 - Ha uma discussdo antes da tomada de decisdo, como ocorre?
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15 - O gestor procura mostrar os rumos da propriedade para seus familiares e colaboradores?
( )Sim Como?
( )N3o. Por que?
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