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RESUMO

O objetivo deste presente trabalho foi identificar o perfil e formas de cooperagdo entre as
mulheres e sua participacdo nos grupos organizados com a finalidade de gerar renda,
levantando suas caracteristicas, forma de ingresso nas associagdes e a formacao de rede entre
elas e ambiente onde estao inseridas. Metodologicamente, este trabalho adotou o tipo de
pesquisa descritiva, através de questionarios semiestruturados, aplicados individualmente, no
qual foram analisados, assuntos ligados a vida cotidiana como o perfil das mesmas, tempo de
experiéncia na atividade, quantidade de integrantes na familia trajetoria dentro da associagao,
tempo de produgdo, rendas obtidas, finalidade da associacao e mudancas apds o ingresso na
mesma. Os resultados demonstraram que a cooperagdo ¢ fundamental para que a geracao de
renda aconteca, juntamente com outros fatores motivacionais como autoestima, inclusao
social, divulgacdo e comercializacdo de seus produtos. Ficou evidente que participar de uma
associacao lhes traz qualidade de vida, oriundas de seu proprio trabalho, ao qual existem
constantes cursos de aperfeicoamento e oportunidades que decorrem deste oOrgdo. A
cooperacao e a confianga sao os elos mais fortes e que ndo se separam dentro do ambiente,
agregando valor na unido existente.

Palavras chaves: redes de cooperacdo; associacdo; confianga; geragao de renda.



ABSTRACT

The objective of this present study was to identify the profile and cooperation between
women and their participation in organized groups for the purpose of income generation,
raising characteristics, ways to enter the associations and the training network between them
and the environment where they are inserted . Methodologically, this study adopted the of
descriptive kind of research, through semi-structured questionnaires administered
individually, in which were analyzed issues related to daily life, as the profile of the same,
time experience in the activity, number of members in the family, trajectory within the
association, production time, obtained income, purpose of associating and changes after
enrolling in it. The results showed that cooperation is essential for the generation income,
along together with other motivational factors such as self-esteem, social inclusion, promotion
and marketing of their products. It was evident that participating in an association gives them
quality of life, coming from his own work, where there is constant improvement courses and
opportunities stemming from this organ. Cooperation and trust are the strongest links and do
not separate within the environment, adding value to the existing union.

Key words: cooperation networks; association; trust; income generation.
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1 INTRODUCAO

No século XVII, as questdes sobre os efeitos das desarmonias sociais e as inovagdes
tecnoldgicas eram preocupantes, antes mesmo da revolugdo industrial na Europa, os utopistas
J& procuravam por novas normas de cooperacdo humana e de comunidade, relembrando uma
forma antiguissima de cooperagdo, a divisao do trabalho (PLUM, 1979).

Os estudos organizacionais, segundo as Ciéncias Humanas mostram a cooperacao
como um fendmeno vasto e complexo de muitas causas, e salienta que os individuos a
praticam, devido sua necessidade pessoal de se doar. Esse termo cooperagdo indica vantagem
competitiva pelas organizagdes, tornando os ambientes empreendedores, com isso alimenta o
aprendizado, oferecendo oportunidades, aumentando o desempenho do grupo, ja que todos
almejam os lucros (GOBB, 2010).

A cooperacao e os elementos que a facilitam ou seus obstaculos surgem como foco as
relagdes interpessoais, dessa forma a cooperagdo tende a acontecer em pequenos grupos,
podendo ser mantida em grandes grupos também, a cooperacao contribui para melhora uns
dos outros do grupo, coordenando seus esforcos, sendo maior em grupos de amigos por
possuirem semelhangas, dessa forma € necessario que haja comunicagdo entre ambos de seus
interesses, objetivos e praticas de decisoes e agdes (MIRANDA; GARCIA, 2010).

O ato da cooperacao faz com que novas relagdes sejam estabelecidas, novo interesse
coletivo venha surgir, onde os atores consigam ver objetivos e necessidades comuns, gerando
a partir da convivéncia, da confianga, do consenso, mediando discussdes e formas eficazes de
trabalho, ampliando sua capacidade de empreender juntos. Com esse pensamento Damazio

(2012, apud OLIVEIRA, 2010), diz:

A cooperagio humana é uma manifestagio da vontade. E escolha. E
aprendizagem. E descoberta. O ser humano pode cooperar ou nio. Quando a
cooperagdo se instala e uma comunidade a vivencia cotidiana, espontinea e
habitualmente, dizemos que a cultura da cooperagdo se instaurou. Se a
cultura da cooperacao se disseminou ao nivel de uma nag¢ao ou continente,
podemos afirmar que atingiu o estagio civilizatorio (OLIVEIRA, 2010, apud
DAMAZIO, 2012, p. 15).

No que se refera a politica, a cooperagdo se torna um importante fator de crescimento
empresarial, setorial e territorial, proporcionando a Inclusdao Produtiva, processo pelo qual os
individuos sdo inseridos na sociedade por meio de seu trabalho e fundamenta-se nos

principios que embasa as politicas e decisdes dos que cooperam que sdo: objetivos comuns,
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visdo, articulacdo, confianga, interdependéncia, autonomia, acdes comuns, consenso e
integracio (DAMAZIO; CASTRO, 2012).

A importancia da rede de cooperacao se faz devido aos beneficios a coletividade
participante, gerando e difundindo conhecimentos inovadores, disponibilizando produtos e
servicos de valor ao cliente, superando a concorréncia e desenvolvendo vantagem
competitiva. O projeto de rede de cooperagdo mais adequado ¢ aquele que combina ambiente
externo e interno, devendo criar imagens futuras de seus negocios e formulando planos de
longo prazo (ARANHA, 2007).

No mercado de trabalho atual, o termo cooperacao tem se introduzido no conceito de
“trabalho em equipe”, que ocorre através da defesa de objetivos em curto prazo que
consideram a diversidade de parceiros, sendo que o principal foco do trabalho grupal consiste
em acreditar que a autoridade esta dissolvida em unidades de trabalho, marcadas pela
cooperagdo entre individuos que visam fins semelhantes, que consequentemente, sdo os fins
constituintes da organiza¢ao de mulheres (BENDASSOLLI, 2002).

Quando se fala de cooperagao, nao se deixa de lado os jogos cooperativos, que tem o
objetivo de transformar individuo e sociedade. A cooperagao torna mais agradavel o ambiente
da competicdo, dessa forma se o importante ¢ competir, o fundamental é cooperar, esses jogos
se tonam um exercicio de convivéncia, capazes de reduzir ou eliminar o carater egoistico,
onde os participantes jogam uns com o0s outros € ndo uns contra os outros, fazendo uma
sociedade com costumes mais solidarios e cooperativos, sem eliminar a competi¢do, pois o
incentivo em excesso da competi¢do, aumenta a violéncia (LOVISOLO; BORGES; MUNIZ,
2013).

Para os mesmos autores, quando se trata dos jogos cooperativos, a cooperagdo ¢
utilizada como uma ferramenta para resolver problemas e conflitos, ndo acabando com todos
os obstaculos, porem controla e ajusta tais situacdes, civilizando a competicdo e levando
aprendizado para quem a pratique, a grande verdade ¢ que a cooperagdo ndo exclui a
competicdo, as duas acontecem ao mesmo tempo fortalecendo os lagos.

Segundo Clemente, Albuquerque e Reyes (1993, apud MIRANDA; GARCIA, 2010)
um estudo realizado na Espanha mostra que a criagdo de cooperativas que ndo surgem da
conscientizacdo e da motivacdo dos seus socios influencia o ndo comprometimento dos
cooperados, que as veem como Orgdos assistenciais, estdo fadadas ao fracasso. Para
Albuquerque (1994, apud MIRANDA, GARCIA, 2010) a grande possibilidade de insucesso
das cooperativas ocorre quando ela ¢ utilizada somente para suprir a caréncia financeira.

Também existem dificuldades em relagdo a divisdo, quando ha aqueles que falam (dirigentes)
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e 0s que apenas ouvem e obedecem (associados), o que contradiz o sentido participativo do
sistema de cooperagao.

Neste sentido, para minimizar custo, tempo, ¢ atender a satisfacao do cliente, a Gestao
da Cadeia de Suprimentos (GCS), que tem como componentes os fornecedores, fabricantes,
distribuidores e consumidor final, surge da dependéncia da cooperacdo entre os atores na
troca de informagdes para o alinhamento de suas atividades, proporcionando aos gestores a
capacidade de enxergar a cadeia como um todo, flexibilizando e tornando rapido o processo
de tomada de decisdo, aumentando o nivel de servigo oferecido pela cadeia ( CARVALHO;
SILVA, 2009).

Contudo nem sempre onde ha cooperagdo ha sucesso, existem casos onde a
cooperacao também falha, pois na pratica envolve custos e gera problemas que devem exigir
atencao. Empresas que participam da rede dividem beneficios e resultados em agdo conjunta,
buscando ampliar sua capacidade para enfrentar a concorréncia, mas muitas iniciativas de
cooperagdo que ndo atingem seus objetivos acabam encerrando suas atividades (WEGNER;
PADULA, 2012).

A cooperagdo nao ¢ um processo tranquilo, porque existem diferengas entre as
estruturas e os objetivos de cada organizagdo, o que talvez gere percepcdes e expectativas
contraditorias sobre tal colaboracdo. Sem um ambiente com as adequagdes minimas para o
trabalho cooperativo, e com auséncia dos objetivos de cada parte envolvida e do projeto em si,
restringe a cooperagdo as iniciativas pessoais, o que resulta em caos, cujos resultados sao
instaveis e torna a cooperagao um produto da sorte, vinculado ao talento individual (PORTO,
2004).

Entre os motivos que levam ao fracasso, estdo a demanda de grandes esforgos de
coordenagao, complexidade gerencial e incerteza, a cultura que cada organizagdo tras consigo,
e a falta de confianca, caso alguns destes existam ja € um problema a ser controlado, fazendo
com que as redes sejam capazes de lidar com esses associados a fim de minimizar as
diferencas para que os objetivos se mantenham alinhados 4 medida que a rede cresce
(WEGNER; PADULA, 2012).

Entre tantos desafios a serem enfrentados em associacdes e grupos organizados,
mediante um mercado capitalista em crescente evolucdo e adaptacdo, existem questdes a
serem abordadas de grande relevancia que requer estudos sobre as formas de cooperagdo
praticadas dentro desses grupos, e neste sentido, surge a questao problema dessa pesquisa:

Como acontece a cooperagao entre mulheres, que atuam de forma organizada, para

gerar renda?
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1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo Geral

Identificar o perfil e formas de cooperagdo entre as mulheres e sua participacdo nos

grupos organizados com a finalidade de geral renda.

1.1.2 Objetivos Especificos

e Descrever o perfil das mulheres que atuam em grupos organizados.
e Conhecer como ocorre o ingresso das mulheres nas associagoes.
e Definir a estrutura de redes femininas de cooperacao.

1.2 JUSTIFICATIVA

Justifica-se esta pesquisa, visto que existe uma necessidade de trazer conhecimento e
compreender o universo de cooperagao entre as associagdes ou grupos formados por mulheres
na geragdo de renda, os trabalhos existentes sio de suma importancia, porém com essa
pesquisa serdo explorados e acrescentados o perfil das mulheres, sua caracteristicas, vida
social, escolaridade e formas de cooperacao, bem como a estrutura das redes de cooperagao.

Trata-se de uma contribuicdo para o meio académico o estudo do universo de
mulheres que participam de uma associacdo ou grupo, ¢ de que forma elas colaboram entre si
conciliando a vida familiar e seu respectivo trabalho, visto que o acumulo de fungdes levam
as pessoas a situagdes de stress. Também serd observado o convivio e interacdo delas e como
reagem diante de situacdes adversas, ao longo do desenvolvimento de suas atividades.

E relevante buscar a informagio se essas mulheres que estio envolvidas nas
associagdes e\ou grupos estdo satisfeitas com o trabalho desenvolvido e se a renda obtida tras

melhor qualidade de vida pessoal e familiar.



2 REVISAO TEORICA

Neste topico serdo abordados temas de cooperagdo em associagdes especificamente
formadas por mulheres, redes de cooperacao e evolucao da participacdo da mulher retratando

algumas questdes relacionadas a inser¢do e participacao feminina no mercado de trabalho.

2.1 COOPERACAO

O capital social ainda sem defini¢do ¢ considerado por alguns autores como tecido
social ou cola invisivel que mantém as relagdes entre os individuos da sociedade, baseado em
confianga entre os mesmos ¢ sua rede de relacionamentos, isto €, um bem coletivo gerando
cooperacao e coordenacdo para se obter determinadas vantagens, favorecendo interesses
comuns, tornando-as interdependes com alto nivel de informalidade (GOBB, 2010).

A cooperacao acontece nos lugares mais improvaveis: O Sistema Viva e deixe Viver,
era uma forma de cooperagdo nas trincheiras durante a Primeira Guerra Mundial, a
semelhanca das atividades e necessidades, fizeram os soldados perceberem que se
impedissem o inimigo de retirar racao e agua, eles também impediriam o adversario quando
fossem retirar a sua, isto €, as estratégias eram baseadas na confianga e reciprocidade
(AXELROD, 2011).

Neste sentido, a cooperagdo apresenta valores que sdo essenciais no dia a dia do das
relagdes entre os participantes do Empreendimento Coletivo, que sdo: confianga, participagao,
respeito pelas pessoas, transparéncia, honestidade, complementaridades, igualdade,
aprendizagem e solidariedade. A confianga, unica que ¢ ao mesmo tempo Principio e Valor, ¢
o que une e da solidez a todos os ingredientes envolvidos na constru¢do da cooperacao
(DAMAZIO; CASTRO, 2012).

A cooperagdo ¢ de fato, basicamente, estruturada em confianga entre partes dos
membros de um grupo, onde trabalham juntos e estdo conscientes que a cooperacdo ¢ a
melhor forma de alcangar os objetivos em comum, podendo inovar um lugar ou algo, por
meio de projetos, desenvolvendo novos produtos ou servicos, para o bem da sociedade em

geral ou mesmo para apenas os locais onde estao inseridas (GOBB, 2010).
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Na cooperacao, os elementos que a facilitam, e seus obstaculos surgem como foco das
relacdes interpessoais, dessa forma a mesma tende a acontecer em pequenos grupos, podendo
ser mantida em grandes grupos também, a cooperacao contribui para melhora uns dos outros
do grupo coordenando seus esforgos, sendo maior em grupos de amigos por possuirem
semelhancas, dessa forma € necessario que haja comunicagdo entre ambos de seus interesses,
objetivos e praticas de decisdes e acoes (MIRANDA; GARCIA, 2010).

Cooperagdo ¢ ato ou efeito de operar, colaborar, ajudar, participar. E a soma da
necessidade de alguém trabalhar com alguém. Agregando valores, no qual um ganha com o
outro, e ¢ nessa pratica de reciprocidade, que as relacdes sociais se fortalecem e ampliam
(DAMAZIO; CASTRO, 2012).

A confianga na cooperagdo ¢ um dos valores mais ressaltados, ndo controla as pessoas
€ seus erros, porém torna possivel uma compreensao destas interagdes, € um mecanismo que

proporcionam &s pessoas a lideram com as incertezas da vida moderna (GOBB, 2010).

2.2 REDES

Uma nova abordagem organizacional que surgiu ¢ a formacao de aliangas empresariais
e um exemplo disso sdo as redes interempresariais baseadas na colaboracao, na parceria e na
associacao entre as organizacdes, partindo do principio de que no atual ambiente de negocios,
nenhuma empresa, seja ela pequena ou grande, ¢ independente e autossuficiente
(WITTMANN; NEGRINI; NEGRINI, 2003).

O termo rede, geralmente ¢ empregado com diversos sentidos, seja por movimentos
sociais, ONGs, intelectuais entre outros. Tem-se como exemplo a rede de economia solidéria,
que se refere a articulacdo de certas atividades de comércio, producdo e financiamento. Pode-
se dizer, portanto, que rede ¢ uma articulagdo de unidades que mantém um nivel de trocas de
informacdes e de conhecimentos imenso, tornando essas empresas participantes altamente
competitivas (MANCE, 1999).

A unido de empresas busca solucdes coletivas, e o proposto pelas mesmas € reunir
atributos que permitam uma adequacdo ao ambiente competitivo, por meio de agdes
uniformizadas e descentralizadas. Os fatores competitivos de empresas em redes sao em geral,
ganhos de escala e de poder, que sdao beneficios obtidos pelo fato de estarem em rede. Existe

um trabalho em conjunto no que se refere ao desenvolvimento, aprendizagem e inovagdo das
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participantes, por meio de intera¢do e colaboragdo, reduzindo os riscos e dividindo com os
socios essas responsabilidades, devido ao acumulo de confianga e praticas colaborativas
(VERSHOORE; BALESTRIN, 2006).

Nas redes, atitudes inovadoras, como encontros presenciais, fornece um informativo
que aproxima as pessoas na tentativa minimizar diferencas e encontrar solu¢des dentro desse
grupo que justifique os esforcos de toda coletividade, de forma cooperativa e participativa
mantendo o equilibrio das empresas e individuos (REIS et al., 2008).

Pinto, Pontes e Silva (2013) ao analisarem o papel da mulher na rede de apoio social,
afirmam que o trabalho delas ¢ essencial para o desenvolvimento e manuten¢do da familia
assim como para as acdes na comunidade, criando dessa forma, uma ponte para a inser¢ao
dessas mulheres em varios contextos e atividades, além das que ja desempenham.

Nota-se que as estruturas das redes vém da necessidade de desenvolver uma nova
categoria de profissionais por meio de apoio mutuo, didlogos e mobiliza¢do dos interessados,
movidos por mais de um objetivo, fomentando as alavancagens econdmicas das associagoes,
possibilitando situacdes melhores aos associados estimulando novos processos a serem
implementados com o intuito de aperfeicoamento da gestao (REIS et al., 2008).

Para Gongalves e Lebarcky (2013), o arranjo produtivo local (APL), ¢ uma
aglomeracdo de empresas, localizada em um mesmo territério, que mantém vinculo e
articulagdes e interagdes de cooperagdes e de aprendizagem de atores locais como: governo,
associagoes, instituicoes de crédito e de ensino, ilustrando simultaneamente a dinamica da
Cooperagao e Competicao.

Ainda para os mesmos autores, as organizagdes ou associagdes quando organizadas
em rede, possuem um efeito no aprendizado social e desenvolve todo o sistema ao qual
pertence, fazendo com que os relacionamentos estabelecidos devem chegar ao ponto de
equilibrio atingindo objetivos pessoais, influenciados por fatores individuais e coletivos, ou
seja, contribuir para si sem deixar de cooperar dentro da associagdo onde atuam em prol de

todos.
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2.3 EVOLUCAO HISTORICA DA PARTICIPACAO DA MULHER NO MERCADO DE
TRABALHO

Na década de 1960, as mulheres comecaram a conquistar maior espago na sociedade,
exigindo igualdade de género, insercdo essa intensificada na década de 1970, desencadeando
um processo de desenvolvimento com significativas mudangas na economia € junto com ela a
sociedade. Prova disso foi a crise de 1980, que possibilitou maior participacdo da mulher em
busca de renda para ajudar no sustento da sua familia (LEONE; TEIXEIRA, 2010).

Em outros paises como Portugal, por exemplo, em 1970, o trabalho foi caracterizado
por um enorme crescimento dos setores terciarios e publicos, ao final de 1980, a taxa de
feminizacdo da populacdo ativa tinha chegado a 40%, subindo para 47,3% em 2012. Esse
aumento foi significativo agregando valor e ampliando horizontes, trazendo beneficios futuros
como licenca maternidade e outros direitos na gravidez e na assisténcia para a familia
(FERREIRA; MONTEIRO, 2013).

No Brasil, o empreendedorismo representado pelas mulheres teve grande crescimento
desde 2007, fato decorrente de ac¢des antes individuais tornando-se coletivas, surgindo
atividades em grupo, buscando beneficios para todas, resultantes dessa unido. As redes sociais
sdo veiculos importantes para que isso venha ocorrer, devido as trocas de experiéncias e
informacdes promovendo estratégias de crescimento, contribuindo ainda para a formagao de
suas identidades (LEAL; MACHADO, 2012).

A crescente participacdo feminina seja por qualquer motivo, necessidade ou opgao,
contribuiu para o crescimento da participacdo da mulher em vdarios espacos publicos,
facilitando sua ascensdao em muitos segmentos da sociedade, sem distingao de idade, raga, cor
nivel socioecondmico e regido, isto vém atender a expansdo da economia, crescimento da
urbanizagdo e o ritmo acelerado da industrializagdo fizeram com que esses novos individuos
fossem incorporados no mercado (GONCALVES, et al., 2010).

Um fato de grande relevancia ¢ a decisdo de ter filhos. O efeito da maternidade
obviamente pode limitar de alguma forma o crescimento profissional das mulheres, o que
pode leva-las a abandonar o trabalho, tempordrio ou definitivamente, reduzir o tempo de
trabalho ou até mesmo mudar de segmento, retardando alteragcdo de saldrio ou promog¢des. Em
decorréncia da necessidade de dar uma maior atencao aos filhos, isso pode ocorrer nos
primeiros dois anos seguintes ao evento, porem esse efeito negativo vem perdendo magnitude

desde 1990 (ABEP, 2010).



19

As mulheres inseridas em movimentos sociais lutam por melhores condi¢des de vida e
trabalho, nos movimentos feministas, nas redes, nos foruns e demais espagos de
reivindicagdes. Neste universo, algumas mulheres estdo ocupando cargos de lideranca,
demonstrando sua atuagdo, at¢é mesmo nos movimentos em que existe um estimulo a
organiza¢do das mulheres. Os primeiros orgdos formados especificamente por mulheres
tiveram como sede o Nordeste e Sul do pais e eram compostos pelo sexo feminino membros
de outros sindicatos filiados a CONTAG ou a CUT. Entidades estas ligadas ao MST foram
também grandes responsaveis pelo aumento das mulheres nos sindicatos de trabalhadores e
trabalhadoras rurais (MOREIRA, 2012).

Os movimentos de mulheres ndo s3o os mesmos que os movimentos feministas que
surgiram logo apds a Revolugdo Francesa, estes reivindicam transformacao da sociedade
substituicdo da estrutura patriarcal, com foco no fim das desigualdades sexuais, enquanto que
os movimentos de mulheres atuais lutam por necessidades basicas e por direitos de cidadania
relacionados a problemas locais, onde estdo inseridas, buscando melhor condi¢do de vida para

a familia e comunidade em geral (MOREIRA, 2012).



3 METODOLOGIA

Metodologicamente, este trabalho adotou o tipo de pesquisa descritiva, visto que este
tema ¢ relevante para a sociedade e meio académico. Objetivou conhecer o perfil e formas de
cooperacgdo entre as mulheres e sua participagdo nos grupos organizados com a finalidade de
gerar renda.

Participaram da pesquisa duas associagdes composta somente por mulheres. Uma
associagdo que produz artesanatos para decoragdo de ambientes e tem 40 membros, entretanto
nem todos produzem ou participam; uma associacdo focada na area de alimentos, tendo como
associados 20 mulheres. Foi possivel coletar as respostas de 12 integrantes, sendo 2 mulheres
de uma associagao e 10 da outra. O questionario aplicado, tras trés topicos que atendem aos
objetivos especificos da pesquisa, possibilitando conhecer o universo das mulheres que atuam
de forma organizada para gerar renda, que ¢ o tema principal deste trabalho.

Inicialmente foi feito contato telefonico com as lideres destas associag¢des, contatos
esses que foram indicados por um funciondrio de um 6rgao publico que tem como funcao dar
apoio a assentamentos e associagdes que sdo atendidas pelo governo federal. Posteriormente,
foram agendadas visitas ao local onde acontece a producdo e comercializagdo dos produtos
em questdo, levantando informagdes sobre o tema. Houve a aplicagdo de um questionario
entre os dias 14 de outubro a 02 de novembro de 2014 com as mesmas, realizado
individualmente, onde elas se encontravam, podendo interagir, dessa forma, com o ambiente
em que residem ou comercializam as mercadorias.

Quanto a chegada ao local, em uma das associagdes, pode-se afirmar como sendo
surpreendente devido imensa cordialidade presente durante a recepgao e a grande colaboragao
para encontrar a proxima associada a ser entrevistada, chegando ao ponto de uma delas nao
sair de casa naquele dia, pois havia recebido a noticia, por outra integrante do grupo, que
pessoas interessadas em conhecer seu trabalho, estariam a caminho para uma eventual
entrevista.

Durante o periodo, algumas entrevistas abertas também foram realizadas, onde foi
possivel conhecer e compreender melhor o ambiente dessas mulheres, tendo acesso aos locais
onde sdo produzidos os produtos, podendo conhecer o espago, os equipamentos utilizados e
toda explicagdo e demonstragao do inicio ao fim do processo, terminando com a degustagao

dos produtos, oferecido pelas associadas, quando se tratava de produtos alimenticios.
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3.1 POPULACAO DE ESTUDO

A populagado de estudo foram mulheres de duas associagdes formadas especificamente
por mulheres, sendo possivel coletar dados de 12 (doze) participantes, escolhidas

aleatoriamente.

3.2 LOCAL DA PESQUISA

A regido da pesquisa foi Dourados-MS, por ser um local de facil acesso para se
realizar o levantamento de dados, sendo também a segunda maior cidade do Estado do Mato
Grosso do Sul, e onde foram identificadas essas associagdes, através de conversa informal

com funcionarios da AGRAER, 6rgao federal que dé apoio e suporte para essas entidades.

3.3 INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

O questionario foi composto por questdes de multipla escolha e abertas para melhor
compreensdo do universo pesquisado, dividido em 3 (trés) topicos, sendo: a) Perfil das
associadas, composto por questdes de género, faixa etaria e grau de instrucdo, renda familiar,
tempo na associacdo e na atividade desenvolvida; b) perfil da associacdo, que sintetiza
finalidade da associa¢dao e ambito de atuagdo, por fim c¢) redes femininas de cooperacao, na
qual existem as questdes sobre forma de ingresso na associagdo, quantidade de horas
destinadas a produgdo, tipo de cooperagdo existente entre os integrantes, 6rgdo que dao
suporte, contribui¢do da associacao na atividade e mudangas oriundas deste ingresso, bem

como abordagem sobre o conflito e a confianca.



4 DESCRICAO E ANALISE DOS DADOS
4.1 PERFIL DAS ASSOCIADAS

Na anélise dos resultados constatou que das 12 respondentes, todas sao mulheres e a
faixa etaria das participantes estd entre 41 a 50 anos, (41,7%), 25% estd na faixa de 31 a 40
anos, outros 25% estdo entre as idades de 51 a 60 anos e apenas 8,3% das mulheres tem entre
20 a 30 anos, todas de origem brasileira.

Quanto ao grau de instrucdo, 75% dessas mulheres possuem ensino fundamental
incompleto, 16,7%, possuem ensino médio incompleto, e 8,3% possuem ensino médio

completo.

EMais que 1 salario
minimo

EMenos que 1 salario

_ minimo

Grifico 1 - Renda proveniente dos artesanatos
Fonte: Elaborado pela autora. (2014)

Ao verificar a renda familiar pode-se observar, segundo o Grafico 1, que 58,3% obtém
cerca de um salario minimo provenientes de seus produtos, e 41,7% ganham menos de um
salario, porém relatam ser de grande importancia para ajudar a manter o lar e os filhos e
comprando ingredientes e matéria prima para nova producdo ou itens como materiais
escolares e remédios.

Esse resultado confirma o que dizem Leone e Teixeira (2010) que desde 1980, houve

uma maior participa¢ao da mulher em busca de renda para ajudar no sustento da sua familia.
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Bde 01 a 05 anos
Mentre 05 e 10 anos
nde 10 a 20 anos

m 30 Anos

Graifico 2 — Tempo de experiéncia em sua atividade, dos entrevistados
Fonte: Elaborado pela autora. (2014)

No que se refere a associagdo, verificou-se que a grande maioria participa das suas
acoes desde sua fundagdo, contribuindo com seu conhecimento na atividade que se dispde a
realizar, neste caso, seu artesanato ou experiéncia na fabricagdo de doces e bolachas caseiros,
experiéncia essa que foi ao longo do tempo sendo incrementada, devido aos cursos oferecidos
pelos 6rgaos como SENAR, UFGD E AGRAER. As respondentes possuem entre 1 € 30 anos

de experiéncia em sua atividade como demonstrado no Grafico 2.

E4 pessoas
B 5 pessoas
I 3 pessoas

Emorasozinha

Grifico 3 - Pessoas residem na mesma casa
Fonte: Elaborado pela autora. (2014)

Diante disso, houve o interesse em saber quantas pessoas residem na mesma casa, para

se entender a importancia de uma renda extra, e qual a contribuicdo dela para essa familia,
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como citado anteriormente. Cerca de 58% somam 4 (quatro) pessoas na familia, 17%
possuem 5 (cinco), outros 17% tem 3 (trés) integrantes na familia e apenas uma respondente
(8%) mora sozinha devido ao falecimento do esposo e filhos que formaram suas proprias

familias, Grafico 3.
4.2 PERFIL DAS ASSOCIACOES

Em uma das associagdes de artesds ha 20 membros, e a outra possui 40 integrantes, em

ambas algumas das associadas produzem menos que outras de acordo com suas necessidades.

EmGeraciao de Renda

Complementar
Familia

BResgate da Auto-
Estima

N Comercializacao

mExposicioe

Divulgacio

mUniao do
Assentamento

Grafico 4 — Finalidades das associacoes
Fonte: Elaborado pela autora. (2014)

Conforme Grafico 4, para as respondentes a associacdo tem as finalidades diversas,
como geracdo de renda, resgate da autoestima, promog¢ao da comercializagdo dos produtos,
quando existe, por exemplo, as feiras onde os produtos sdo expostos e conhecidos, divulgagao
e unido do assentamento. Participando da associagdao obtém-se algumas vantagens como em
uma delas ha recursos obtidos através do governo federal.

Quando Leone e Teixeira, (2010), relatam que na década de 1960, as mulheres
conquistaram maior espago na sociedade desencadeando um processo de desenvolvimento

que mudou a economia, estava absolutamente correto, prova disso € o resultado dessa
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pesquisa, na qual confirma que a maioria das pesquisadas busca renda para ajudar no sustento
de sua familia.

A area de abrangéncia da associagdo se da apenas em ambito municipal, porém em
algumas ocasides ela participa de eventos fora do estado, ligados a organizagdao onde estdo
inseridas. O relato de uma das associadas mostra os beneficios que isso tras para suas vidas
“me sinto importante quando viajo, conheco pessoas, fago amizades, além de trazer novos
conhecimentos para juntar aos que ja tenho”.

Diante do que Pinto, Pontes e Silva (2013) dizem ao analisar o papel da mulher na
rede de apoio social, a participagdo das mesmas nas associagdes sdo cada vez mais crescente e

sua contribui¢do se ddo em varias atividades, além das que ja desempenham no proprio lar.

4.3 REDES FEMININAS DE COOPERACAO

Para 41,7% das pessoas que responderam a questdo de como ingressaram na
associacdo, dizendo ser a associacdo que procurou por eles, os outros 58,3% foram em busca
da associagdo para agregar valor ao seu produto e ter mais oportunidades de exposicdo e
vendas ao se filiar a mesma (Grafico 5), reafirmando o que diz Reis et al. (2008) que as
estruturas das redes vém da necessidade de desenvolver uma nova categoria de profissionais

por meio de apoio mutuo, possibilitando situagcdes melhores aos associados.

Bentre 3e 10 horas
mde 10 a 20 horas

Nentre 40 a 50 horas

Grifico 5 — Tempo destinado semanalmente para a producio dos artesanatos
Fonte: Elaborado pela autora. (2014)
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Geralmente a produ¢do acontece no fim de semana e as horas dedicadas variam de
acordo com o tipo do produto, que leva mais tempo sdo as bolachas e doces em pedagos, e
artesanatos confeccionados com fibra de bananeira, como mostra o Grafico 05.

Em relagdo a quantidade de pegas produzidas no més, estima-se uma maior producao

na area de alimentos, devido ao fato dos artesanatos serem produzidos um a um, o que leva

mais tempo.
Produto Quantidade de pecas produzidas (%) mulheres
Bolachas e doces de pedagos 120 a 500 58,33%
Vidros de doces de compota 80 16,67%
Pecas de artesanatos 40 a 80 25%

Tabela 1 — Numero de pecas produzidas mensalmente
Fonte: Elaborado pela autora. (2014)

Em relagdo a quantidade de pegas produzidas no més, estima-se uma maior producao
na area de alimentos, por serem produzidas muitas unidades ao mesmo tempo, ja 0s
artesanatos devido ao fato serem confeccionados um a um, e tendo variagdo de tamanho e
forma acaba utilizando mais tempo na producdo e menos pegas ao més, como mostram o
Tabela 1 ficando divididas da seguinte forma: 58,33%, produzem de 120 a 500 pacotes de

biscoitos salgados e doces, 16,67% em potes de doces, e 25% de 40 a 80 pecas de artesanatos.

Valores em RS, mensais (%) mulheres
Nao possui controle 25,00%

R$ 800,00 16,66%

R$ 700,00 25%

R$ 1.000,00 8,33%

R$ 600,00 8,33%

R$ 500,00 8,33%

R$ 400,00 8,33%

Tabela 2— Valores estimados das vendas dos artesanatos mensalmente
Fonte: Elaborado pela autora. (2014)

Todas as associadas possuem ajudantes, membros da propria familia, como esposo,
filhos e sogras. Sobre o controle de quantidade de itens vendido, ndo possuem nenhum
controle de anotagdes, apenas passaram valores estimados, conforme Tabela 2.

A produgdo acontece em suas proprias casas, pois a sede de uma associacdo estd em
construcdo, a da outra associacdo ja existe, porém encontra-se em ruinas, ndo podendo ser
utilizada. As vendas ndo possuem nenhum contrato de producdo com nenhum 6rgdo ou
comércio.

A cooperacdo esta presente em todas as ocasides, como transporte, trocas de materiais,

compras na cidade, na colheita e nas vendas, todos colaboram para poder vender mais, estao
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sempre se capacitando, através de visitas técnicas constantes nas associagdes. Os 0rgaos mais
presentes sio UFGD e AGRAER, mas todos ja receberam algum tipo de treinamento do
SENAR, UFGD OU AGRAER, para capacitagdo, visando melhorar o desempenho e
coordenar os esforgos.

As atividades desenvolvidas pela associagdo, como por exemplo, cursos de
capacitagdo, todos gratuitos, sdo consideradas pelos respondentes de bons a 6timos, € sdo
incentivadoras segundo elas, fazendo com que se sintam realmente importantes através do
desenvolvimento de suas atividades, as quais tentam passar para vizinhas e amigas proximas,
encorajando-as a fazer parte da associacao.

Segundo, Vershoore e Balestrin, (2006), a unido de empresas busca solugdes coletivas
e fatores competitivos de empresas em redes. A pesquisa demonstra exatamente isso, quando
menciona 6rgaos como UFGD, AGRAER e SENAR oferecendo a essas associagdes formas e
possibilidades de inclusdo social.

Uma das associadas, a mais nova integrante de uma das associacdes relatou o seguinte:
“eu ndo tinha como comecar, queria muito fazer parte, € veio uma amiga ja associada e me
deu 3 (trés) pacotes de trigo e as embalagens, entdo eu comecei e estou gostando muito,
minha filha me ajuda e estamos animadas em produzir”.

Nas associagdes o termo rede também se encontra bem empregado, visto que existe
um vasto relacionamento entre elas no sentido de uma colaborar com a outra atingindo
objetivos pertinentes ao grupo, reafirmando o que (MANCE, 1999) aborda sobre redes sendo
uma articulagdo de unidades que, através de ligagdes, efetuam trocas entre si, multiplicando-

se em novas unidades.

EmUniac e Ajuda

mSolidariedade

HCrescimentoe
Desenvolvimento

EIncentivo

BFormacgéio de um
grupo

Grifico 6 — O que significa cooperacio para as associacdes
Fonte: Elaborado pela autora. (2014)
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Com esse envolvimento das associadas, foi perguntado o que a cooperagdo representa
para elas (Grafico 8), um total de 50% disse que a unido e a ajuda entre elas representa a
palavra cooperacdo, para 25%, a solidariedade ¢ indicada como significado, e 8,34%
apontaram ser o crescimento e desenvolvimento, para outros 8,33% ¢ o incentivo recebido, e
por fim para o restante de 8,33%, a cooperacdo ¢ a formagdo de um grupo, no caso a
associacao onde estao.

Desta forma, se a cooperacao apresenta valores que sdo essenciais no dia a dia das
relagdes entre os participantes do Empreendimento Coletivo, como evidenciado por Damézio
e Castro (2012), no qual a participacdo, respeito pelas pessoas, transparéncia, honestidade,
complementaridades, igualdade, aprendizagem e solidariedade se fazem presente, o estudo
tras essas defini¢cdes pelas respondentes apenas para confirmar o que j& fora mencionado.

Todas disseram que ap0Os o ingresso na associagdo perceberam algum tipo de mudanga
em sua vida, e para melhor, citando algumas como: satisfagdo pessoal, por exemplo, se
sentindo util, ou seja, autoestima, independéncia financeira, ndo precisando pedir algo ao
companheiro, renda complementar para ajudar o esposo, espaco para comercializar os
produtos, oferecidos pela associacdo em conjunto com a Universidade, possuindo vida social,
conhecimento e com isso uma melhor divulga¢do de seus produtos.

Ainda sobre os beneficios oriundos da associacdo, salientaram que ao fazerem parte da
mesma, muita coisa foi facilitada em sua vida cotidiana, pois, o transporte das mercadorias ¢
mais agil, devido ao fato de todas estarem empenhadas em levar para o local de
comercializacao, existindo um grande comprometimento entre as mesmas, para que tudo
ocorra na mais perfeita ordem.

Sobre a questdo do conflito existente entre os membros, 66,7% disseram nao haver,
porém, as pessoas que ocupam cargos de presidente nas associacdes ou de organizadores de
eventos, que somam 33,3% comentam que existem sim, vindo de encontro com as afirmagdes
de Porto (2004) que diz que a cooperagcdo ndo € um processo tranquilo, porque existem
diferengas e que sem um ambiente com as adequacdes minimas para o trabalho cooperativo,
ficando vinculado a um produto da sorte.

No entanto, no caso dessas associagdes os conflitos nao siao propriamente
desentendimentos entre os integrantes, apenas divergéncias familiares, ligados a questdo de
disponibilidade de tempo, em poder participar de feiras e eventos por terem filhos pequenos
nao podendo deixa-los, e o local onde acontece o evento ndo oferece ambiente adequado aos

mesmos. O que reforca a dificuldade que as mulheres encontram apos terem seus filhos,
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conforme ja relatado por ABEP. (2010), “o efeito da maternidade obviamente pode limitar de
alguma forma o crescimento profissional das mesmas'".

A respeito da confianga, todas foram unanimes dizendo confiar umas nas outras, e ¢
algo muito importante entre elas, dado o fato, de que em ambas as associagdes existe um
rodizio das associadas nos pontos de vendas, alternado-as como parte do comprometimento
entre as mesmas, sendo assim, existe a confianca.

O que comprova a afirmagao dos autores Damazio e Castro, (2012), sobre a confianga,
sendo a Ginica que é a0 mesmo tempo Principio e Valor. E o que une e da solidez a tudo que se
relacionam na constru¢do da cooperacdo. E que Gobb, (2010) diz sobre a confianga ser na
cooperagdo um dos valores mais ressaltados, ndo controlando as pessoas e suas falhas, mas
tornando possivel uma compreensao destes acontecimentos.

Ainda sobre a confianga, podemos ressaltar o controle na gestdao dos recursos, que ¢
feito de forma bem simples, porém praticada com muito comprometimento, sendo realizada
por dirigentes das associa¢des, na qual parte dessa receita ¢ destinada 4s despesas de
locomocgdo, e alimentagdao das responsaveis por essa atividade, quando estd a servigo da
associacdo. Neste caso a confianca ¢ de suma importancia, devido ao fato de estar sob o poder
dos produtos de todas as associadas, no momento da comercializagao.

Ao relacionar o que as respondentes entendem por cooperacdo que € unido, ajuda,
solidariedade, crescimento, desenvolvimento, incentivo e formacao de grupos estd de acordo
com que os autores dizem, pois para Damazio e Castro, (2012) a operagdo ¢ ato ou efeito de
operar, colaborar, ajudar, participar.

Como a cooperacao acontece nos lugares mais improvaveis, segundo Axelrod, (2011),
nas associagdes pesquisadas ela também ¢ um dos componentes mais importantes, visando o
bem estar de todas, representada nas mais simples e diferentes formas, como por exemplo a
troca de material a fim de ndo prejudicar a produgdo em curso.

Como no mercado de trabalho atual, o termo cooperagdo tém se introduzido no
conceito de “trabalho em equipe”, baseado no que diz Bendassolli, (2002) a unido das
participantes demonstra isso, quando mencionam trabalhar sempre pensando nas outras € nos
beneficios vindo dessa parceria.

A cooperacdo existente nas associacdes também pode ser vivenciada de pesquisado
para pesquisador. A colaboracdo de todas as associadas no decorrer das entrevistas agrega
valor a este estudo devido ao fato de haver cooperagdao em todos os sentidos desde o inicio da

pesquisa até¢ o instante final, seja de informacdo sobre localizagdo ou de relatos do seu
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cotidiano, podendo ser percebidos quanto a forma de hospitalidade e disponibilidade em
ajudar, informar e até mesmo ensinar, se for o caso.

Observou-se também que existem verbas do governo federal, destinadas a melhoria
nos ambientes de producdo como forma de incentivo. Sao administrados pelas proprias
associadas conforme necessidades de adequagdo presentes no local. Essas benfeitorias
realizadas com a verba tem um acompanhamento e fiscalizacdo da AGRAER, para que seja
feito de maneira correta.

Constatou-se que o trabalho acontece em ambiente tranquilo, ndo havendo conflito
entre as associadas, pois para Lovisolo, Borges ¢ Muniz (2013) a cooperagdo ¢ utilizada como
uma ferramenta para resolver problemas e conflitos caso venham a surgir, visto que

divergéncias de ideias podem acontecer.



5 CONSIDERACOES FINAIS E TRABALHOS FUTUROS

De acordo com as respostar obtidas a importancia da cooperagdo entre as integrantes
das associagdes ¢ algo imprescindivel, pois une, desenvolve e se propaga, e as torna
competitivas ja que agregam valores ao trabalho desenvolvido. A relagdo de amizade e
companheirismo das participantes durante o processo todo até chegar as vendas, aproximam
os membros fazendo com que os lagos de confianca se fortalegcam.

Quando as associadas sdo incentivadas a participarem de cursos de capacitagdo e
novas técnicas formam uma rede de conhecimentos e as mobilizam em prol de objetivos
comuns despertando o interesse por areas relacionadas as que ja atuam, no caso a fabricagao
dos artesanatos e doces.

Existe uma caréncia na parte de controle de produgdo e valores de vendas, por nio
terem conhecimento € nem acesso a planilhas ou alguém para orientd-las nesse setor, as
respondentes passaram valores aproximados e salientaram que se possuissem esses dados,
poderiam inclusive programar-se com antecedéncia para datas sazonais com maior seguranga.

A recompensa financeira, combinada com todos os outros elementos existente dentro
da associagdo se soma e resulta na producao artesanal, contribuindo de forma muito relevante,
na qualidade de vida de seus familiares, desafiando-as a novas conquistas.

Para as participantes a cooperacdo se define como unido, ajuda, solidariedade,
crescimento e desenvolvimento na formag¢ao de um grupo contendo todos esses atributos.
Com esses elementos, constroem uma postura de idoneidade e comprometimento que sao de
grande importancia para o grupo, ndo havendo diferenca com os demais entidades que
compdem a sociedade

As limitagcdes quanto a pesquisa estdo relacionadas ao pequeno numero de
participantes, sendo que em uma das associacdes, foi dificil encontrar as associadas, visto que
nem todas que expdem fazem parte da associagdo. Ainda assim, os objetivos propostos da
pesquisa foram atendidos, identificando o perfil das associadas, bem como seu ingresso na
associagdo ¢ a estrutura das redes femininas, onde no centro esta a associagdo e ao seu redor
os 6rgdo que as capacitam, apoiam e dao suporte.

Outros fatores, além dos observados inicialmente, que visava a geracdo de renda,
foram descobertos como o fato de algumas participantes relatarem a inclusao social, aumento
da autoestima, motivando—as a ingressarem nas associagdes, € S0 por esses motivos a maioria

dos artesdes, que procuram pelas associagoes.
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Trata-se de um universo bastante complexo, pois as mulheres que além de cuidar dos
servigos domésticos para com a casa € a familia, estdo em busca de novas formas de geragao
de renda, em prol dos seus familiares, mesmo diante de tantas adversidades, ndo se deixam
abater e rumam por caminhos, pelos quais vao se adaptando e conciliando aos poucos.

Para estudos futuros seria interessante reunir um numero maior de associadas, € mais
associacdes, a fim de observar o ambiente, debatendo e discutindo praticas e ideias
relacionadas as atividades que as mesmas desenvolvem, assim como outros formas de
manuseio e fabricacdo, ampliando seu conhecimento, para trazer ao meio académico uma

maior compreensao do cotidiano das associadas e associacdes.
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APENDICE A — Questionario da Pesquisa

Universidade Federal da Grande Dourados - UFGD
Faculdade de Administracao, Ciéncias Contabeis e Economia — FACE
Curso de Administracao

Questionario da pesquisa

O presente questionario tem por objetivo identificar o perfil e formas de cooperagdo entre as
mulheres e sua participacdo nos grupos organizados com a finalidade de gerar renda. Suas
respostas serao utilizadas apenas para fins académicos.

Data da entrevista: ~ / /2014

Nome da pessoa entrevistada:

Municipio:

Estado:

A)Perfil das associadas:

Nome:( )opcional

1) Sexo: () Feminino ( )Masculino

2) Faixa Etaria:
( )20a30anos
( )31 a40 anos
( )41 a50anos
( )51 A 60 anos

( )61 a70 anos

( ) Acimade 70
3) Grau de instrugao:
( ) Nao alfabetizado

( ) Alfabetizado

( ) Fundamental incompleto
( ) Fundamental completo

( ) Ensino médio incompleto

( )Ensino médio completo

( )Graduado

( ) Pés-graduado

4)Em quanto vocé estima sua renda mensal familiar proveniente da associagao?

<1ISM () la2SM () 2a5SM () 5al0SM () >10SM ()

5)Tempo que atua na associacdo: ( ) 0 a3 anos ( ) 04 a 06 anos ( ) 07 a 10 anos ( ) Mais de
10 anos.



6)De que origem voce é:

Italiana ()
Alema ()
Japonesa( )

Brasileira( )
Outra Qual:

07)Quantos anos de experiéncia tem nessa atividade :

08)Quantos pessoas moram com voce (n°):

B)Perfil da associacio:

01)Data de fundacdo da associacdo: / /
02)Quantos membros possui a associacao?
03)Qual a finalidade da sua associagdo?

04) Ambito de atuagio da associagdo:

( )Comunidade local

( )municipio

( )estado

( )outros

C) Redes femininas de cooperacio:

01) Como ocorreu seu ingresso nas associagao?
( ) a convite da associacao

( ) por iniciativa propria

( ) necessidade de complemento de renda

02) Quantas horas por semana vocé passa produzindo artesanatos:

03) Quantidades de pecas produzidas por més?
04) Possui ajudante (S/N):

05) Quantidade comercializada R$/més):

anos.

06)Existe uma area comunitaria para produgao (S/N):

07)Vocé possui algum contrato de comercializagao de sua produgado (S/N):

horas.
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08)Existe algum tipo de cooperagdo para a produgdo entre os integrantes da associacao?

( ) sim,  Qual? ( ) ndo, porque?--

09)Vocés recebem algum tipo de visita técnica:

Nunca Raramente As vezes Com frequéncia Sempre
10)De qual?
e Organismo oficial de extensao (AGRAER, EMPAER, EMATER) ()
e Prefeitura ()
e QOutro
()

11)Voceé ja recebeu algum treinamento na area de artesanatos (S/N):

Se sim, Qual o 6rgao?

12)O que vocé acha das atividades da Associagao?

Muito ruins Ruins Razoaveis Boas Muito boas

13)Para vocé o que significa a palavra cooperagao?
14)Vocé percebeu alguma mudanga na sua vida apds a criagdo da associacao?

( )sim *Qual?

( )ndo *Porque?

15)Como a associagdo contribui na sua atividade e na sua vida pessoal?




16) A Associacao lhe trouxe algum beneficio S/N):
Se sim em qual dessas areas:

e Na comercializacao:
e No transporte:

e Na produgao:

e Na assessoria técnica:

e Qutro:
Qual:

17)Existe conflito entre os membros?

( ) Sim, porque?
( )Nao

18) A Confianga entre as mulheres na associagao, ¢ um elemento importante?
() sim

( )nao
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ANEXO A - FICHA DE AVALIACAO DE TG-II - FACE/UFGD

Titulo do Trabalho: A Cooperacao entre Mulheres que Atuam de Forma Organizada para

Gerar Renda
Nome do Aluno: Jussara Zomerfeld de Matos

Orientado: Profa. Dra. Erlaine Binotto

Avaliador (a):
Itens a serem avaliados Critérios de
Avaliacio
Contetdo do Trabalho. Carater analitico da monografia. Consisténcia das ) Ausente
~ , ; . ) Incompleto
conclusdes com o corpo do trabalho. Nivel e qualidade do referencial s
. ) Satisfatério
teorico.
) Bom
) Ausente
Desenvolvimento 16gico do tema (Introducao, desenvolvimento, conclusao). ) Incompleto
Metodologia adequada aos objetivos estabelecidos. ) Satisfatorio
) Bom
) Ausente

Posicionamento critico em relacao ao tema desenvolvido.

) Incompleto
) Satisfatorio
) Bom

Clareza e corregdo na linguagem. Cumprimento das normas do
Regulamento.

) Ausente

) Incompleto
) Satisfatorio
) Bom

Apresentacdo e defesa oral: dominio do conteudo, utilizagdo de linguagem
especifica, argumentacdo, concisio e precisao nas respostas.

e N N VY e Ve N N Y e N N N Y N N W N e N N

) Ausente

) Incompleto
) Satisfatorio
) Bom

Legenda:  Ausente: Ndo existe tal aspecto no trabalho apresentado.

Incompleto: O item analisado se apresenta com diversas falhas e faltas.

Satisfatorio: O item analisado esta satisfatorio, porém necessita de melhorias.

Bom: O item analisado atendeu aos requisitos exigidos.

Avaliador:
Conceito: () Reprovado | () Aprovado com Ressalvas () Aprovado
Observacoes: ( A ( )B

Legenda: Reprovado: O trabalho ndo apresenta requisitos minimos de aprovagao, pois, 0os aspectos analisados

estdo, em sua maioria, “Ausentes” ou “Incompletos”.

Aprovado com Ressalvas: O trabalho apresenta algumas falhas, aspectos incompletos e, com a devida

corregdo, apresenta condi¢des de aprovagao.

Aprovado : (A) O trabalho, na maioria dos aspectos analisados, , avalia-se como “Bom”
(B) O trabalho necessita de corre¢des de formatagdo, de ortografia, de sugestdes e
ajustes conforme apontamentos no texto, porém ndo compromete os resultados. Predominam os aspectos

analisados como “Satisfatorios”.

Dourados, de

de

Orientador Membro

Membro
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ANEXO B - TERMO DE CESSAO DE DIREITOS AUTORAIS E AUTORIZACAO
PARA INSERCAO DE TRABALHO DE GRADUACAO NOS MEIOS
ELETRONICOS DE DIVULGACAO DISPONIBILIZADOS E UTILIZADOS PELA
UFGD

Eu, Jussara Zomerfeld de Matos, auxiliar administrativo, residente a Rua Toshinobu
Katayame, 1551 Ap. 402, Vila Planalto, Dourados/MS, portadora do RG 000.835.588
SSP/MS e CPF 781.696.661-04, aluna do Curso de Administragao da Universidade Federal
da Grande Dourados, matriculado sob niamero 2009001705, venho, por meio do presente,
AUTORIZAR a inser¢do do meu Trabalho Final de Graduagdo, Aprovado em banca,
intitulado Configurag¢do das Estratégias de Recursos Humanos nas Organizagdes do Terceiro
Setor da Cidade de Dourados/MS, nos meios eletronicos de divulgacdo disponibilizados e
utilizados pela universidade, bem como em qualquer outro meio eletroénico de divulgacao
utilizado pela Instituicdo, para os especificos fins educativos, técnicos e culturais de
divulgacdo institucional e ndo-comerciais.

DECLARQO, dessa forma, que cedo, em carater gratuito e por tempo indeterminado, o
inteiro teor do meu Trabalho de Graduagdo acima identificado, cuja copia, por mim rubricada
e firmada, segue em anexo, para que possa ser divulgada através do(s) meio(s) acima
referido(s).

DECLARO, ainda, que sou autor ¢ unico e exclusivo responsavel pelo conteudo do
mencionado Trabalho de Graduacgao.

AUTORIZO, ainda, a Universidade a remover o referido Trabalho do(s) local(is) acima
referido(s), a qualquer tempo ¢ independentemente de motivo e/ou notificacdo prévia a
minha pessoa.

Em Dourados, 24 de Novembro de 2014.

Assinatura:

Nome Completo:




